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MENSAGEM N° J 4

Belo Horizonte, DIRLEG, Al
cobelo orizonte. 05 de outubro de 201 e W

O il s e
v-—-v.w n-v-‘?'_lﬁ; e
o¢ Henviay

Senhor Presidente,

Com fundamento no § 5° do artigo 166 da Constitui¢do da Republica de 1988,
bem como no § 5° do artigo 132 da Lei Orgéanica do Municipio de Belo Horizonte, encaminho
a V. Exa. a presente Mensagem com o objetivo de propor adequagdes ao texto de Apresentagéo
que compde o Anexo do Projeto de Lei que “Dispde sobre o Plano Plurianual de Ao
Governamental ~ PPAG - para o periodo 2018-2021”, remetido pelo Executivo por meio da
Mensagem n° 13, de 29 de setembro de 2017.

As adequagdes propostas tém como intuito prestar esclarecimentos, realizar
ajustes e aprimoramentos nos seguintes trechos do texto de Apresentagédo do PPAG 2018-2021:

I — Pagina 22: adequar os nomes de trés Areas de Resultado que constam no
Projeto de Lei do PPAG 2018-2021, que estdo divergentes da Lei de Diretrizes Orgamentarias /
LDO 2018. Cumpre esclarecer que, de acordo com a legislagdo, o Plano Plurianual, em regra,
precede a LDO, exceto no primeiro ano da gestdo, no qual a LDO ¢ elaborada antes do
planejamento de médio prazo e o PPAG adequa e estabelece as prioridades e estratégias. Dessa
forma, na LDO/2018 constavam os nomes “Habita¢do e Urbanizagdo™, “Politicas Sociais e
Esportes” e “Atendimento ao Cidaddo™ para trés Areas de Resultado que, no PPAG 2018-2021,
tiveram seus nomes adequados, respectivamente, para: “Habitagdo, Urbanizagéo, Regulagéo ¢
Ambiente Urbano”, “Prote¢do Social, Seguran¢a Alimentar e Esportes”, € “Atendimento ao
Cidadao e Melhoria da Gestdo Publica”;

11 — Pagina 18, 5° paragrafo, item 3.1: inclus@o no texto dos demais Planos
Municipais: onde se 1& “Para essas analises, tomaram-se por base os diagnosticos apontados no
Plano de Governo, bem como os estudos realizados para os Planos Municipais de cada area,
tais como o Plano Municipal de Saude, o PlanMob — Plano Municipal de Mobilidade, dentre
outros, que constituem documentos importantes para a composigao do PPAG 2018-20217, leia-
se “Para essas analises, tomaram-se por base os diagndsticos apontados no Plano de Governo,
bem como os estudos realizados para os Planos Municipais de cada 4rea, tais como o Plano

Municipal de Saude, o PlanMob — Plano Municipal de Mobilidade -, o Plano

Educag¢fio, o Plano Municipal de Habitagdo, o Plano Municipal de S

Municipal de Cultura, o Plano Municipal de Assisténcia Social, o Plano Munjcigal de Residuos
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S6lidos, o Plano Municipal de Turismo, dentre outros, que constituem documentos importantes
para a composi¢do do PPAG 2018-20217;

III - Pagina 24: alterar o titulo do quadro de apresentacdo dos Projetos
Estratégicos: onde se 18 “PROJETOS ESTRATEGICOS GOVERNO KALIL PPAG 2018-
20217, leia-se “PROJETOS ESTRATEGICOS PPAG 2018-2021";

IV — Pégina 25: alterar o titulo do quadro de apresenta¢do dos Projetos
Transformadores: onde se 1& “PROJETOS TRANSFORMADORES GOVERNO KALIL
PPAG 2018-20217, leia-se “PROJETOS TRANSFORMADORES PPAG 2018-2021”;

V - Péagina 25: adequar o nome das Areas de Resultado do quadro de
apresentacdo dos Projetos Transformadores: onde se 1é “MOBILIDADE”, leia-se
“MOBILIDADE URBANA”; onde se 1&é “HABITACAO E URBANIZACAO”, leia-se
“HABITACAO, URBANIZACAO, REGULACAO E AMBIENTE URBANO”; no nome do
Projeto Transformador n° 12: onde se lé “Recuperagdo ambiental em areas degradadas,
encostas, drenagem, tratamento de corregos”, leia-se “Recuperagdo ambiental em 4reas
degradadas, encostas, drenagem, tratamento de corregos e de fundo de vale”.

Certo de que as presentes modificagdes ao Anexo do projeto de lei em referéncia
receberdo a necessaria aquiescéncia de Vossa Exceléncia e de seus ilustres pares, submeto-as a

regular processamento, renovando protestos de elevado apreco.

\rdre Kalil

Prefeito’de Belo Horizonte

Excelentissimo Senhor
Vereador Henrique Braga
Presidente da Cdmara Municipal da

CAPITAL
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1. APRESENTAGAO INICIAL

O Plano Plurianual de Agdo Governamental - PPAG é um instrumento legal normatizador do planejamento de médio prazo da
esfera publica, que explicita diretrizes, objetivos, programas, acdes e metas a serem atingidas definindo quantitativamente
recursos necessarios a sua implementacdo. Possui correlacdo com a Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO e com a Lei
Orcamentaria Anual - LOA.

Constitui-se uma importante tarefa de pensar o futuro, pois, com este instrumento, se planeja quais serdo os investimentos
prioritarios para os projetos de desenvolvimento da cidade. Assim, é de fundamental importancia a organizacdo de um
planejamento que contemple programas capazes de expressar 0s compromissos assumidos pela gestao.

Para a elaboracdo do PPAG 2018-2021 da Prefeitura de Belo Horizonte foram reunidos esforcos de todos os 6rgdos desta
Administracdo, além da participacao ativa dos Conselhos Municipais, importante representacdo social, e que contribuem para a
integracdo da sociedade no processo de planejamento e monitoramento das politicas publicas.

A construcao do PPAG 2018-2021 levou em consideracdo o atual contexto econdmico de recessao do pais, somando-se aos
desafios apresentados no nivel municipal, em relacdo ao atendimento das crescentes demandas sociais.

2. CENARIO ECONOMICO

A economia brasileira passou nos ultimos anos por uma inversado de tendéncia, saindo de uma expansdao econdmica para uma
recessdo. O Brasil teve, em 2016, seu segundo ano seguido de retragdo no Produto Interno Bruto (PIB), o pior resultado ja
registrado pelo IBGE. Em 2016, a economia encolheu 3,6%, sendo que entre os anos de 2010 a 2013 a realidade era inversa e 0
pais cresceu a uma média superior a 4% no periodo.



Grafico 1 - Brasil: Evolucdao anual do PIB 2010-2016, em %
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Fonte: IBGE

Apos a crise internacional de 2008, o governo brasileiro adotou politicas de estimulo ao consumo interno para evitar que o Brasil
embarcasse na recessao junto a outros paises. Entre elas estavam a redugdo dos juros, a queda de impostos - que aumentou a
renda disponivel das pessoas - e a ampliacao da oferta de crédito. O cenario externo também ajudava, especialmente pelo preco
das commodities que estavam em alta. O Brasil € um grande exportador de commodities como soja e minério de ferro, e a alta
de seus pregos traz um efeito positivo para a economia do pais.

No entanto, os efeitos dessas politicas foram perdendo forca no campo real da economia, ao mesmo tempo em que a inflagao
oficial chegou préximo ao limite da meta em 2014. No ano seguinte observou-se uma recessdo de 3,8% conjugada com um IPCA
de 10,7%. Em 2016 a inflacdo perdeu forca e voltou para dentro do intervalo de tolerdncia da meta, mas o PIB apresentou
novamente resultados negativos (-3,6%). No primeiro trimestre de 2017, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), o PIB cresceu 1% em relacdo ao trimestre anterior - resultado positivo pela primeira vez desde o ultimo trimestre de
2014.



No Boletim Focus, divulgado pelo Banco Central, de 04 de setembro de 2017, o mercado financeiro traz previsdes positivas para
a economia brasileira, apds o avanco da economia no segundo trimestre de 2017. A estimativa para o Produto Interno Bruto (PIB)
de 2017 subiu de 0,39% para 0,50%. Para 2018, a estimativa de crescimento para a economia brasileira é de 2%. No dia 1° de
setembro, dados divulgados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) mostraram que a economia avangou 0,2%
no segundo trimestre, resultado que veio acima do esperado. A estimativa para a inflagdo neste ano voltou a cair, de 3,45% para
3,38%. Em 2018, a previsdo é de que a inflagao seja 4,18%, diante de projecao anterior de 4,20%.

Grafico 2 - Brasil: Inflagdao Oficial - IPCA acumulado 2006-2016, em %

10,67

6,50 6,41
5,90 5,91 5,84 5,91 6,29

4,46 4,31
3,14

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: IBGE

Apesar das expectativas otimistas em relacdo a Inflagdo e ao PIB, um indicador que ainda traz incerteza a economia é a taxa de
desemprego. Em 2016 a taxa de desocupagdao no Brasil foi de 12% e no trimestre encerrado em julho de 2017 foi de 12,8%, de
acordo com os dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (Pnad Continua) divulgados no final do més de
agosto, pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). No entanto, a taxa de desemprego apresenta tendéncia de
queda a partir do trimestre encerrado em margo/2017, com redugao de 0,9 pontos percentuais entre margo e julho. O emprego
€ a ultima variavel a sentir os reflexos de recuperacdo da economia.
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Resultado Primario

As contas do setor publico consolidado, que engloba o governo federal, os estados, municipios e as empresas estatais, registraram
em todo ano passado um déficit primario de R$ 155,7 bilhdes, ou 2,47% do Produto Interno Bruto (PIB), informou o Banco Central
no final do més de agosto.

Isso significa que as despesas do setor publico superaram as receitas em R$ 155,7 bilhGes. Essa conta ndo inclui receitas e
despesas financeiras, tais como operacdes de crédito ou os gastos com o pagamento dos juros da divida publica.

O resultado das contas publicas no Ultimo ano esta relacionado com a recessdo que continuou a afetar a economia brasileira,
aumentando o desemprego, a taxa de inadimpléncia e prejudicando o recolhimento de impostos e contribuicdes do governo
federal, estados e municipios.

Grafico 3 - Brasil: Resultado Primario 2007-2016, em R$ bilhdes
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A meta fiscal para 2017 é de déficit primario de R$ 139 bilhdes. O que se observa é que o mercado financeiro parece nao acreditar
que o governo vai conseguir cumprir a sua meta fiscal e que as despesas devem, de fato, superar as receitas em R$ 148 bilhdes.

Em relacdo ao Estado de Minas Gerais, no inicio do més de julho de 2017 a Fundacgao Jodo Pinheiro divulgou os dados preliminares
relativos ao desempenho da economia estadual do 1° trimestre de 2017. De acordo com a mesma, a taxa de variacao acumulada
do PIB - Produto Interno Bruto estadual nos ultimos quatro trimestres em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior apresentou
um declinio de 1,5%. Com esse resultado pode-se afirmar que a economia de Minas Gerais ja registra o seu quarto ano de
retragdo.

Grafico 4 - Minas Gerais e Brasil: Evolugdo do PIB 2014-2016, em %
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Em relacao a situacao fiscal, o Estado de Minas Gerais apresentou, até o ano de 2012, superavit em suas contas publicas. No
entanto, a partir de 2013, o montante de gastos foi superior ao total arrecadado, resultando em déficit fiscal de R$ 1,3 bilhdes,
em 2014, e de R$ 4,8 bilhGes, em 2015, a valores constantes, conforme grafico a seguir.
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Grafico 5 - Minas Gerais: Resultado Fiscal 2004-2015, em R$ bilhodes

Resultado Fiscal em Minas Gerais
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Fonte: RREO disponibilizado pela SEF - MG

Se o fluxo de déficits é continuo e de elevada magnitude, hd um aumento do estoque da divida publica, tornando-se mais
preocupante no atual cenario econdmico de forte queda da arrecadacao e despesa rigida com tendéncia de alta.

. FINANGAS PUBLICAS MUNICIPAIS

De forma geral, o contexto de crise econ6mica vivido pelo pais em 2015 impactou negativamente na arrecadacdao de todos os
entes federados. Segundo o Relatoério Multi Cidades/2017, da Frente Nacional de Prefeitos, os municipios assistiram a uma queda
de 2,8% em suas receitas, ja descontando a variacdo da inflacdo. Além disso, a crise trouxe em seu bojo um aumento na demanda
da populagao por servicos publicos, especialmente na area da saude publica municipal. Segundo dados da Agéncia Nacional de
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Saude Suplementar (ANS), cerca de um milhdo de pessoas deixaram de possuir planos privados de salide e passaram a acessar
o sistema publico, entre 2014 e 2015.

Em diversas outras areas da prestacao de servigos € evidente a atuacdo cada vez maior dos municipios. Na educacgao, foi registrado
um aumento de 5,9% no numero de alunos nas creches municipais no pais, em funcdo da meta do Plano Nacional de Educacao,
gque estabelece a universalizacdo da educacgao infantil para criancas de 4 a 5 anos, até 2016. No transporte publico, os municipios
assumem um custo crescente diante da cada vez maior resisténcia da populagdo em arcar com aumentos nas tarifas. Na seguranca
publica, os municipios tém incrementado suas despesas com monitoramento eletrénico e guardas municipais. Na iluminacdo
publica, passaram a ser responsaveis, desde 2014, por toda a infraestrutura ja instalada, tendo de arcar com os custos de
operagdo, manutengdo e com 0s novos investimentos requeridos para a expansdo e modernizacdo do sistema. Em um periodo de
receitas decrescentes, fica ainda mais evidente a forte restricao financeira dos municipios para assumirem funcdes cada vez mais
abrangentes.

Analisando o periodo 2012-2016, que se inicia ainda com situacdo em geral favoravel as contas publicas do pais e com grandes
investimentos em obras publicas, e finaliza com a redugao na variacao do periodo em alguns itens da receita e da despesa, dentro
do contexto de crise econémica nacional.

Em relacdo as receitas arrecadadas municipais, o periodo 2012-2016 apresenta os seguintes resultados:

Tabela 1 - Prefeitura de Belo Horizonte: Receita Arrecadada 2012-2016

RECEITA

ARRECADADA 2012 2013 2014 2015 2016
Receitas 6.564.546.078 | 7.124.068.207 | 7.954.707.069 | 8.390.988.589 9.378.442.297
correntes

Receita

_ecern 2.233.235.896 | 2.426.011.444 | 2.821.145.752 | 2.997.877.911 3.161.332.736
tributaria

Receitas de 234.509.845 239.516.844 274.962.324 322.207.458 359.120.715
contribuicoes

Receita

=celta 103.324.682 55.649.261 137.196.091 161.994.288 404.190.600
patrimonial

DR 3.807 3.106 2.412 8.728

agropecuaria




Receita de 73.407.588 69.152.725 100.854.868 103.600.204 82.307.093
servicos

Transferéncias | 5 ,c; 133504 | 3.821.538.185| 4.165.376.098 | 4.350.132.460 | 4.686.925.985
correntes

Outras receitas 463.030.756 512.196.643 455.169.525 455.176.268 684.556.439
correntes
::;ﬁ:fs de 607.834.907 | 1.265.355.777 817.315.092 386.570.948 590.660.537
cré%'i’fga”es de 390.142.468 | 1.048.073.176 493.469.790 232.818.920 154.628.561
beﬁge“agm de 8.460.420 3.114.095 231.933.618 103.100.332 107.689.481

Transferéncias 207.232.019 214.168.506 91.911.684 47.449.034 39.648.376
de capital

S 2.000.000 3.202.661 288.694.119
de capital
Receitas intraorg. 400.491.574 |  491.801.924 541.201.151 597.127.629 671.758.089
Correntes
Receitas intraorg. 1.971.589 1.103.862 1.956.189
De capital
Deducgao p/
formacao Fundeb | 5., 979 ¢15| -333.071.783| -353.242.817| -360.224.951| - 394.908.857
- receitas
correntes

TOTAL 7.260.892.945 | 8.548.154.125 | 8.961.952.085 | 9.015.566.077 | 10.247.908.254

Fonte: Relatérios de Gestdo Fiscal PBH - 2012, 2013, 2014, 2015, 2016.
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O total da Receita arrecadada acumulada no periodo apresentou um incremento de 41,1%; esse indice foi superior ao indice de
inflagdo no Brasil (IPCA), que foi de 32,6% no mesmo periodo. No entanto, as variacdes da Receita arrecadada total entre os
anos 2012 e 2013 foi de 17,7%, entre os anos de 2013 e 2014 foi de 4,8%, entre os anos de 2014 e 2015 foi de apenas 0,5%,
significando perda real. Entre os anos de 2015 e 2016 a variacao da receita total foi de 13,7%, apresentando recuperacdo,
explicada pela arrecadacdo de receitas extraordinarias em 2016.
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As Receitas Correntes, cuja arrecadacao em 2016 ultrapassou R$ 9,3 bilhdes e correspondeu a 92% da arrecadacdo total da
Prefeitura de Belo Horizonte, apresentaram crescimento ao se comparar com o exercicio de 2012, com uma variagdo nominal de
42,9%. Dentro das Receitas Correntes, merecem destaque as Receitas Tributarias, que também tiveram a evolucdo da
arrecadacao com resultado positivo e superior aos indices de inflagdo quando se compara 2016 com 2013.

Outro item que merece énfase em relacdo a origem das Receitas sdo as Transferéncias Correntes. Esses recursos provenientes
do Estado, da Unido e de outras entidades de direito publico ou privado, para serem aplicados em despesas correntes,
apresentaram uma expansdo de 35,6% em 2016 em relacdo a 2012. No entanto, ao analisar as transferéncias da Unido relativas
ao Sistema Unico de Saude - SUS observa-se que a variacdo na arrecadacdo foi menor do que a inflagdo. Até 2014, a variacdo
era de 12% de aumento na arrecadacdo; a partir dai a variagdo reduziu para 3% e 5% para os anos de 2015 e 2016,
respectivamente.

Quanto as receitas de capital, constata-se queda de 2,8% ao comparar-se o ano de 2016 com 2012, tendo em vista o menor
ingresso de empréstimos a partir de 2014, além de retracdo na captacao de recursos negociados vinculados a empreendimentos
publicos urbanos, significando uma frustracdo de receitas. Vale ressaltar, no entanto, que em 2013 houve grande volume de
operagOes decorrentes do PAC Copa, bem como a operagao financeira contratada junto ao Banco Mundial, destinada ao
refinanciamento da divida do Municipio em condigdes e encargos mais vantajosos, contribuindo para a discrepancia entre 2014 e
2013.

Por outro lado, observa-se acréscimo de 1.172,9% na receita de alienagdo de bens, decorrente do langamento de debéntures no
mercado em 2014, antecipando recursos de débitos fiscais inscritos em divida ativa.

A execucgdo da despesa, no exercicio de 2016, alcancou a cifra de R$ 9.066.518.491,32, representando um decréscimo de 0,68%
em relacdo ao exercicio anterior. Ao se verificar a série histérica da execugdo da despesa, observa-se que de 2012 a 2016 a
despesa total do municipio ampliou-se em 23,62%, ou seja, uma variacdo menor do que o da Receita arrecadada para o mesmo
periodo, retratando a responsabilidade fiscal da Prefeitura de Belo Horizonte, ao reduzir suas despesas discricionarias, frente ao
cenario nacional de recesséo.

As despesas executadas por Fungdo de Governo, no periodo 2012-2016 sdo as constantes no quadro a seguir:



16

Tabela 2 - Prefeitura de Belo Horizonte: Despesa Realizada por Fungao de Governo 2012-2016

FUNGCAO 2012 2013 2014 2015 2016
Saude 2.260.525.920,37 2.676.774.241,57 3.184.818.527,49 3.203.620.719,43 3.251.616.927,45
Educacao 1.288.158.229,00 1.282.027.072,19 1.479.788.981,47 1.649.496.434,86 1.589.628.005,14

Previdéncia
Social

543.762.211,05

600.818.679,24

681.873.435,70

758.244.662,62

833.730.212,88

Encargos
Especiais

487.521.336,53

1.029.116.574,72

461.028.521,50

499.304.455,01

715.117.346,80

Administragao

425.792.424,23

476.893.331,12

591.601.198,65

589.012.708,32

489.755.617,16

Saneamento

457.374.311,89

431.219.328,45

550.647.446,82

564.755.950,01

426.855.071,42

Urbanismo

600.039.681,00

618.163.730,90

480.957.956,03

356.817.714,11

412.543.409,25

Transporte

214.060.810,40

450.247.067,00

420.629.849,30

274.312.525,32

237.297.109,53

Assisténcia
Social

176.784.231,65

200.746.661,62

238.587.101,79

226.209.164,95

228.232.044,00

Legislativa 125.164.941,56 145.709.850,62 164.754.814,42 181.062.666,04 187.919.095,41
Is,zgt'i;‘;“ga 78.405.779,02 102.798.851,66 114.609.257,03 121.587.731,54 135.305.059,08
Habitacdo 246.393.640,01 293.327.102,72 217.593.889,11 191.960.318,46 126.928.090,42
Trabalho 103.234.273,31 118.483.983,26 106.324.812,87 120.281.715,56 101.292.792,81
Ciencia e 88.428.173,03 90.957.829,78 98.389.366,92 114.627.982,22 99.176.689,03
Tecnologia

Gestao 105.463.625,47 129.851.025,44 194.228.794,78 99.354.352,00 94.336.630,81
Ambiental

Cultura 54.908.470,68 65.882.461,62 75.473.163,33 75.484.620,53 55.448.146,11

Comércio e
Servigcos

43.289.086,30

47.057.185,50

50.567.352,91

48.520.922,28

41.771.174,74
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Eae:::rto e 26.259.679,98 37.319.044,24 36.444.611,82 43.196.731,08 28.471.370,77
Direitos da 8.375.586,06 8.719.205,90 10.140.547,87 10.261.531,59 10.504.864,95
Cidadania

Agricultura 382.929,33 419.652,10 685.113,05 873.130,58 588.833,56
Total 7.334.325.340,87 | 8.806.532.879,65 | 9.159.144.742,86 | 9.128.986.036,51 | 9.066.518.491,32

Fonte: Relatérios de Gestdo Fiscal PBH - 2012, 2013, 2014, 2015, 2016.

Os maiores volumes de recursos sdao aqueles destinados as FungGes Saude, que teve uma variagdo de 43,84% no periodo 2012-
2016 e a Educacdo, cuja aplicacdo no periodo teve uma variacdo de 23,40%. Em 2016, as duas Fungdes de Governo
corresponderam a 53% do total das despesas executadas.

Limites Legais

No periodo analisado de 2012-2016, foram obedecidos os limites legais de gastos concernentes as aplicagdes de recursos em
educacao, saude e pessoal, no que respeita as disposicdes da Constituicdo Federal do Brasil, da Lei Organica do Municipio de Belo
Horizonte, da Lei Complementar n® 101/00 - Lei de Responsabilidade Fiscal e outras legislagdes especificas, conforme o quadro

a sequir:

Tabela 3 - Prefeitura de Belo Horizonte: Indices de Aplicacdo Saude, Educacao e Pessoal 2012-2016

= INDICE (% INDICE (% INDICE (%) | INDICE (%) | INDICE (%
APLICAGAO 2012 (%) 2013 (%) 2014 (%) 2015 (%) 2016 (%)
Ensino (1) 30,29 34,02 30,97 31,87 25,78
Saude (1) 20,24 19,83 19,75 22,43 22,33
Pessoal (2) 40,19 43,09 43,71 44,41 41,14

(1) Valor aplicado em relagdo a receita de impostos e transferéncias de origem tributaria;
(2) Valor aplicado em relag@o a Receita Corrente Liquida — RCL.
Fonte: Relatérios de Gestdo Fiscal PBH — 2012, 2013, 2014, 2015, 2016.

Em 2016, os gastos com pessoal (Executivo e Legislativo) representaram 41,14% da Receita Corrente Liquida (RCL) para um

limite estabelecido na LRF de 60% (54% para o Executivo e 6% para o Legislativo). No que diz respeito aos indices Constitucionais,
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foram aplicados 25,78% da receita de impostos e transferéncias de origem tributaria no ensino publico municipal, para uma
exigéncia legal de 25%; enquanto na salde foram aplicados 22,33% também da receita de impostos e transferéncias de origem
tributaria, para uma exigéncia constitucional de 15%.

3. ETAPAS DO PROCESSO DE ELABORACZ\O DO PPAG 2018-2021
3.1. Diagnésticos e Identificacdo dos Desafios

O PPAG propde conjugar as necessidades cotidianas com o planejamento do futuro de médio prazo, balizado em desafios e
oportunidades e na identificacdo e antecipacdo de tendéncias em todos os setores da vida da cidade para os préximos quatro
anos, tendo como base o Programa de Governo da atual gestao.

Em um sistema vivo como o da cidade, onde a estrutura muda a todo tempo, torna-se fundamental o planejamento das acoes
de atendimento as mais diversas demandas da sociedade, capaz de contemplar e adaptar-se as transformacdes continuas deste
ambiente dinamico.

Para atender todas as demandas da cidade é preciso, antes, entendé-las e avaliar o que sera possivel realizar, conjugando
esforcos, com o intuito de promover o desenvolvimento da cidade, sob os pontos de vista social, econ6mico e ambiental.

Neste sentido, o trabalho iniciou-se com a realizacdo de diagndsticos setoriais para apurar as dimensdes dos problemas a serem
enfrentados por cada area, bem como suas potencialidades para solugao das demandas identificadas e as prioridades que deverdao
ser tratadas, além das possibilidades de cooperacao com outros setores publicos e privados.

Para essas analises, tomaram-se por base os diagndsticos apontados no Plano de Governo, bem como os estudos realizados para
os Planos Municipais de cada area, tais como o Plano Municipal de Saude, o PlanMob - Plano Municipal de Mobilidade, o Plano
Municipal de Educacgdo, o Plano Municipal de Habitacao, o Plano Municipal de Saneamento, o Plano Municipal de Cultura, o Plano
Municipal de Assisténcia Social, o Plano Municipal de Residuos Sélidos, o Plano Municipal de Turismo, dentre outros, que constituem
documentos importantes para a composicdao do PPAG 2018-2021.

Apds o levantamento dos diagndsticos setoriais, foi realizado um mapeamento dos principais desafios para a construcao do
futuro projetado, bem como as alternativas futuras para a cidade, antecipando oportunidades e riscos a sua concretizacado.
Foram identificados os principais entraves e potencialidades da capital mineira em suas diversas dimensdes.

Na area da Seguranca, foram identificados os desafios de aumentar o policiamento e a prevencao da violéncia em areas
prioritdrias; na Saude, os desafios mapeados foram o de fortalecer a atencdo primaria, ampliar e qualificar o atendimento
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hospitalar e de urgéncia, qualificar as agdes de prevencdo e controle de doengas. Na Educacédo, foram identificados os desafios
de ampliar a oferta da educacdo infantil, a reorganizacdo do ensino fundamental e da Escola Integrada e a promogao de politicas
de educacgao inclusiva. Na area da Mobilidade, os desafios mais importantes que serdo trabalhados é o aumento da qualidade
do transporte coletivo, a melhoria do atendimento ao cidaddao/usuario do transporte coletivo, aumento da fiscalizacdo e
modernizacdo tecnoldgica. Na area Social, a qualificacdo e expansdo do atendimento a populacdo de rua é um dos maiores
desafios, além do fortalecimento da protecao social basica, a ampliacao de servicos, a seguranga alimentar e a democratizagao
do esporte e do lazer. Na area da Habitacdo, um dos maiores desafios apontados foi a provisdao habitacional no municipio, a
regularizacao fundiaria e a urbanizagdo em areas de interesse social, além da reducdo do risco geoldgico em assentamentos
precarios. Na area da Regulacdo, o desafio principal é a modernizacdo da legislagao urbanistica e os servicos de licenciamento
urbano. Em relagdo ao Desenvolvimento Econ6émico, o aumento da atracdo de investimentos para a cidade é o principal desafio,
além do fomento a tecnologia da informacao e ao empreendedorismo. Na Cultura, um dos principais desafios é o fortalecimento
da cultura e do turismo na Pampulha, como Patrimé6nio Cultural da Humanidade. Além de todos esses desafios mapeados por
area de atuacao, aponta-se, também os desafios principais de atendimento ao cidadao e melhoria da gestdo publica, com acées
de modernizacdo de processos e gestdao transparente.

3.2. Diretrizes gerais para o PPAG 2018-2021
A gestdo de 2017-2020 estabeleceu dois importantes compromissos: governar para quem precisa e fazer funcionar os servicos
com qualidade, tornando-se os pilares para o direcionamento das agOes de governo. A partir desses compromissos foram

definidos os focos prioritarios, norteando as diversas politicas publicas em direcdo ao atendimento direto e indireto as demandas
da populacdo belorizontina, com as seguintes diretrizes:

1. Conter um conjunto de Programas coerente com o Plano de Governo, agrupados por Areas de Resultados;

2. Garantir conformidade ao Programa de Metas da Gestdo, que define as Areas de Resultado e as principais metas da
Prefeitura de Belo Horizonte;

3. Reduzir o nimero de programas para focalizar a atuacdo da administragdo municipal, bem como facilitar o gerenciamento,
monitoramento e avaliacao;

4. Definir, dentro das Areas de Resultado, os Projetos Estratégicos, a estrutura dos programas, acées, metas, prioridades e
resultados esperados;

5. Alocar recursos de forma coerente com as projegoes de receita e despesas e compromissos de responsabilidade fiscal;
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6. Definir os elementos de responsabilizacdo de cada programa: o érgdo responsavel pelo mesmo (inclusive nos casos de
abrangéncia multissetorial) e o Contrato de Gestdo/Metas de Desempenho;

7. Gerenciar com efetividade as acGes e metas para controle da execucgdo fisica e financeira, com monitoramento, solugdo
de restrigOes, avaliacdo periddica de resultados e revisoes.

No PPAG 2018-2021, as agOes da Prefeitura estao agrupadas em 10 (dez) Areas de Resultado, nas quais estao estabelecidos os
conjuntos de Programas e Projetos, as metas fisicas e os valores orcados dessas intervencées no horizonte de quatro anos. O
PPAG tem possibilidade de ser revisto anualmente, garantindo sua aderéncia a realidade e permitindo a adequacdo do orcamento
anual ao planejado, com foco nas intervencGes estratégicas.

O PPAG estrutura as agdes do governo em programas que, se executados conjuntamente, tendem a assegurar o alcance dos
objetivos centrais propostos pelo Poder Executivo. Cada programa possui um érgdo responsavel, prazos, metas e estimativa de
custos, sendo monitorado e avaliado sistematicamente.

Como é um documento que formaliza o planejamento do municipio, o PPAG deve estabelecer claramente a relagdo entre metas e
objetivos e os recursos disponiveis. O plano foi elaborado de modo a permitir uma boa gestdo dos seus programas e projetos.
Portanto, como elemento fundamental, o monitoramento do PPAG permite que a populacao acompanhe a execucao das metas
fisicas e financeiras, garantindo um processo de transparéncia na gestao dos recursos publicos.

3.4. Programa de Metas da Gestao

A Secretaria Municipal de Planejamento, Orcamento e Gestao - SMPOG realizou, a partir de marco de 2017, diversas reunides de
planejamento com os dirigentes dos 6rgaos da Administracdo Direta e Indireta da PBH, com o intuito inicial de coordenar o
processo de planejamento geral do Programa de Metas da Gestdo 2017-2021.

O Programa de Metas da Gestdo € um instrumento de planejamento previsto no Art. 108-A da Lei Organica do Municipio, onde
devem estar delineados os objetivos estratégicos, os resultados esperados, as principais politicas e os produtos concretos a serem
entregues a populagdo pelo governo que se inicia. Apesar da ndo coincidéncia dos periodos totais de vigéncia das duas pecas, o
Programa de Metas e o PPAG devem possuir a maxima coeréncia entre suas agoes.
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O Programa de Metas foi apresentado a populacdo em 27/04/17, em Audiéncia Publica, e foi amplamente divulgado para que a
populacdo contribuisse com sugestdoes durante o prazo de 1 més. Foram recebidas mais de 580 sugestdes - estas foram
encaminhadas e analisadas por cada 6rgdao responsavel e subsidiaram a concepcao deste PPAG. Além disso, os diagndsticos
setoriais e o Programa de Metas da Gestdo 2017-2020 foram a referéncia para o estabelecimento dos Programas, Projetos e
Atividades do PPAG 2018-2021.

As acles e programas que constituem o presente PPAG buscam cumprir os objetivos estratégicos do Programa de Metas; em
todos eles, de modo explicito ou implicito, esta a intencdo de reduzir a desigualdade na cidade, desigualdade que tem varias
faces, social, econdmica, de mobilidade, de acesso a bens e servigos publicos e de participacdo.

3.5. Dimensao Estratégica

A Dimensdo Estratégica do PPAG 2018-2021 foi construida de modo a expressar a visdo de futuro do Municipio, a estratégia de
desenvolvimento do governo e os macrodesafios a serem superados, além de induzir a cooperacdo e a sinergia das secretarias
na formulacdo e implementacao do Plano.

A partir do Programa de Governo da Gestao 2017-2020 e do Plano de Metas, foram definidas 10(dez) Areas de Resultado que
explicitam os objetivos estratégicos dos varios campos de atuagdo da Prefeitura, onde deverdo ser agrupados os programas e
acoes municipais. As Areas de Resultado estdo sob a égide de 2 (dois) compromissos ou Macro Diretrizes da gestao:
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COMPROMISSOS

GOVERNAR PARA QUEM PRECISA FAZER FUNCIONAR COM QUALIDADE
|
{ Areas de Resultado ]
r ™ e ™
. SUSTENTABILIDADE
SAURE AMBIENTAL
& : 2, \ : >
G R 4 v R 4 5 )
_ DESENVOLVIMENTO HABITACAO, URBANIZACAO,
EDUCACAO CULTURA ECONOMICO E REGULACAO E AMBIENTE
TURISMO
@ : Y ¢ : A : A URB?NO y,
r ~ v . 4 b 4 )
PROTECAO SOCIAL, ATENDIMENTO AOQ CIDADAO
SEGURANCA ALIMENTAR E SEGURANGA MOBILIDADE URBANA E MELHORIA DA
ESPORTES GESTAO PUBLICA
\_ J A J

@
OBJETIVO'S

DE DESENVOLVIMENTO

O compromisso de “governar para quem precisa” traduz o foco em atender a populacdo mais vulneravel enquanto publico
prioritario das politicas publicas municipais. O compromisso de “fazer funcionar com qualidade”, traduz a visdo de que ¢é prioritario,
dentro da infraestrutura existente da Prefeitura de Belo Horizonte, prestar servigos a populacdo com mais qualidade, se traduzindo
em mais eficiéncia da gestdo publica municipal.
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Todos os Programas do PPAG e os projetos estratégicos e transformadores, que serdo detalhados a seguir estdo vinculados a uma
Area de Resultado e a um Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel - ODS, e estdo agrupados, de forma sistémica, considerando
a combinacao de seus objetivos.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS, foram instituidos pela ONU-Organizacdo das Nagbes Unidas, como
instrumentos para promover o desenvolvimento sustentavel e erradicacao da pobreza no mundo. O PPAG 2018-2021 da Prefeitura
de Belo Horizonte foi elaborado com aderéncia aos ODS, o que significa considerar em seu planejamento uma agenda inovadora,
universal e transformadora. Assim, cada Programa do PPAG serd vinculado a um Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel,
refletindo compromisso dos Programas em atingir as metas estabelecidas pelos ODS.

A partir dos dois compromissos da gestdo, foram realizadas oficinas de planejamento estratégico envolvendo todos os Secretarios
e Dirigentes da PBH, no inicio do més de abril de 2017, seguidas de entrevista com o Prefeito, onde foram estabelecidas prioridades
para cada politica publica. Em maio, foram direcionados esforgos de todas as areas para a elaboragdao de Termos de Abertura de
Projetos (TAPs) — mais de 140 TAPs foram elaborados, indicando a proposta dos érgdos em criar projetos estratégicos em diversas
areas de atuacdo. Apds um processo de organizacdo, anadlise e priorizacao, foram definidos 46 projetos estratégicos, dentre os
quais se destacam 15 projetos transformadores - conjunto que traduz as prioridades da Prefeitura de Belo Horizonte para o PPAG
2018-2021.

Definicdo da Carteira de Projetos Estratégicos e Projetos Transformadores

Dentre todas as atividades de governo, alguns projetos e acdes, dada a sua relevancia no planejamento, demandarao maior
atencao no seu acompanhamento. Inovacdes, novos servicos ou melhoria significativa da qualidade dos servigos existentes, para
serem bem-sucedidos, exigem uma atencdo especial, dedicacdo e apoio de patrocinadores dentro da PBH, prioridade orcamentaria
e monitoramento intensivo da execucdo. Obstaculos na implementagdo precisam ser identificados com antecedéncia e medidas
corretivas precisam ser adotadas. Este é o conceito dos projetos estratégicos e transformadores, que traduzem as prioridades da
PBH.

Os projetos estratégicos sintetizam as prioridades de cada politica publica e terdo acompanhamento intensivo; ja os projetos
transformadores sdo um subconjunto dos estratégicos e indicam agdes que promovem uma verdadeira transformacédo da cidade
e demandam monitoramento superintenso para serem bem-sucedidos.

Para cada um dos 46 projetos estratégicos sera indicado um gerente e serdo definidas metas para seu monitoramento intensivo.
Havera uma rotina sistematica de monitoramento, no qual a Secretaria de Planejamento ird acompanhar a evolugdo das metas
juntamente com o gerente de projeto. Os projetos estratégicos estdo vinculados a areas de resultado, conforme a figura abaixo:
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PROJETOS ESTRATEGICOS - PPAG 2018-2021

1. Policiamentoem areas prioritarias € em unidades de atendimento a populacdo
2. Prevencdo davioléncia em areas de vulnerabilidade social
3. Promocdoda gestdointegrada na resposta a emergencias
~ SAUDE
4. Ampliare gualificar o atendimento hospitalar e de urgéncia & emergéncia
5. Fortalecimento da atencdo primaria em salde
6. Implantacdoda gestdo de custos em hospitais & unidades proprias de salde
7. Qualificagdodas agdes de prevencdo e controle de doencas e reducdo do
risco sanitario
E. Cenas de usode crack e outras drogas

- EDUCACAD
23.
24.

25.
26.
7.
28.

Ampliacdoda Educacdo Infantil

Reorganizacdo, Melhoria & Ampliagio do Ensino Fundamental e da Escola
Integrada

Recrganizacdo, Expansdo e Reducdoda Evasdodo EJA

Promaocdo de Politicas de Educacdo Inclusiva

Melhoria da Conwivéncia e da Seguranca no Ambiente Escolar
Desenvolvimento Profissional e Formacdo Continuada dos Profissionais da
Educacdo

9.

10.
11
12

13.

— SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

— CULTURA
29

30.
3l

Fortalecimento da cultura e do turismo na Pampulha
Formagdo em politica cultural
Execucdo de festivais de politica publica de cultura

Ampliagdo e gualificacdo do servigo de limpeza urbana
Modernizacdo do processo de licenciamento ambiental

BEH Verde: bem-estar e sustentabilidade

Recuperacdoambiental em dreas degradadas, encostas, drenagem,
tratamento de corregos £ de fundo de vale

Revitalizacdo ambiental e desenvolvimento do potencial turistico dos
pargues, zoologico e Jardim Botanico

— PROTECAO SOCIAL, SEGURANCA ALIMENTAR E ESPORTES

32
33
34
35.
36.
37

Qualificacdo e expansdo do atendimento a populacdo de rua (SUAS/POF Rua)
Promocao de direitos e cidadania a populacdo com maior vulnerabilidade social
Fortalecimento da protecao social basica (BH-protege)

Expansdo da oferta de servicos no BH cidadania e outros espacos publicos

BH cidade sustentavel: mobilizar, educar e cultivar alimentagdo saudavel
Democratizacdo do Esporte e do Lazer

14.
15.
16.

MOBILIDADE URBANA

Qualidade dotransporte coletivo: um direito de todos

BH inclusiva, segura e cidadd

Mobilidade: atendimento, operagdo, fiscalizagdo e modernizagao
tecnologica

17.
18.
15,
20.

21.
2.

_ HABITACAO, URBANIZACAO, REGULACAOE AMBIENTE URBANO

Regularizacdo fundiaria e urbanizacdo em areas de interesse social
Gestdo e reducao do risco geclogico em assentamentos de interesse social
Provizsdo habitacional no municipio

Simplificar, democratizar e modernizar a legislacdo urbanistica & os servicos
de licenciamento urbano

Regularizacdo urbanistica de assentamentos informais de interesse social
Melhoria do ambiente urbano

38.
39.
440.

41.
42
43.

~ ATENDIMENTO AOQ CIDADAD E MELHORIA DA GESTAO PUBLICA

Modernizacdo dos processos de arrecadacdo tributaria

Reformulacdo da politica de compras e contratos do municipio
Modernizacdo da transparéncia, automacdo dos processos de auditoria
fomento ac controle social

Aprimoramento do relacionamento entre cidaddo e Prefeitura
Modernizacdo e automacio de processos internos da PEH

Gestdo estratégica de pessoas e valorizacdo do servidor e do segurado

- DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E TURISMO
44,

45.
46.

Atragdo de investimentos para a cidade e fomentoa tecnologia da
informacao

Fomento ao empreendedorismao, @ economia criativa  a economia soliddria
BH destino turistico inteligente

Melhoria do Ambiente de Megécio— MAN!

Belo Horizonte Cidade Intelicente — BHCI

TMAN — projeto transformador Melhoria do Ambiente de Negdcios. Possui interrelagdo com os Projetos Estratégicos de nimeros 7, 10, 20 e 44.
'BHCI - projeto transformador Belo Horizonte Cidade Inteligente. Possui interrelagdo com os Projetos Estratégicos de nimeros 3, 41, 44 e 46.
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Da carteira de projetos estratégicos, foram selecionados 15 projetos transformadores - estes, além de estratégicos, possuem um
carater de transformacdo da cidade e, por este motivo, terdo monitoramento ainda mais intensivo. A figura abaixo apresenta os
projetos transformadores, com a numeracao que os representam na figura acima de projetos estratégicos:

PROJETOS TRANSFORMADORES PPAG 2018-2021

AREAS DE RESULTADO PROJETOS
1. Policiamento em &reas prioritdrias e em unidades de atendimento & populagio
SEGURANCA . L A . )
2. Prevencdo da violéncia em areas de vulnerabilidade social
. 4, Ampliar e qualificar o atendimento hospitalar e de urgéncia e emergéncia
SAUDE

5. Fortalecimento da atencdo primaria em saide
9. Ampliagdo e qualificagdo do servigo de limpeza urbana

SUSTENTABILIDADE - .
AMBIENTAL 12. Recuperagdo ambiental em areas degradadas, encostas, drenagem,

tratamento de corregos e de fundo de vale

MOBILIDADE URBEANA 14, Qualidade do transporte coletivo: um direito de todos

HABITACAO, URBANIZACAO,
REGULA(;ﬁ,O E AMBIEMNTE 17. Regularizacdo fundidria e urbanizacdo em &reas de interesse social

URBANO
23. Ampliacdo da Educacdo Infantil
EDUCACAO 24, Reorganizacdo, Melhoria e Ampliacdo do Ensino Fundamental e da Escola
Integrada
CULTURA 29, Fortalecimento da cultura e do turisme na Pampulha
PROTECAO SOCIAL, 32. Qualificagdo e expansdo do atendimento a populagdo de rua (SUAS/POP Rua)
SEGURANCA ALIMENTAR
E ESPORTES 34, Fortalecimento da protecdo social basica (BEH-protege)
DESENVOLVIMENTO Belo Horizonte Cidade Inteligente

ECON6M|CO E TURISMO Melhoria do Ambiente de Negocios

** Os projetos transformadores “Belo Horizonte Cidade Inteligente” (BHCI) e “Melhoria do ambiente de negdcios” (MAN)
sdo integrados por componentes especificos de mais de um projeto estratégico.
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A seguir, estdo especificados o nome, objetivo e escopo de cada um dos projetos estratégicos e transformadores.
Area de Resultado: Seguranca

1. Policiamento em areas prioritérias e em unidades de atendimento a populacdo

Classificacdo: Projeto Estratégico e Transformador

Objetivo: Promover a seguranca no ambiente escolar, nas unidades de saude, nas unidades de assisténcia social e nos espacos
publicos de convivéncia comunitaria e grande circulacdo de pessoas, além de reduzir os indices de criminalidade em relacdo aos
anos anteriores, possibilitando significativa melhora na sensagao de seguranga.

Escopo: Promocdo da seguranca nas escolas, nas unidades de salide, nas unidades de assisténcia social e nas zonas quentes de
centros comerciais de Belo Horizonte. Ampliacao da operacao Viagem Segura. Realizacdo do patrulhamento preventivo em parques
municipais. Protecdo do patrimoénio historico e cultural. Promocdo de agdes preventivas objetivando evitar ocupagoes irregulares.

Programa/Acoes/Subacgoes
(109) Operacionalizagdao dos Servicos de Seguranga
(2803) Operacionalizacao da Guarda Municipal de Belo Horizonte
(4) Operacionalizagdo da Guarda Municipal - GMBH na Educagao
(3) Operacionalizacdo da Guarda Municipal - GMBH na Saude
(1) Operacionalizacdo da Guarda Municipal de BH
(5) Operacgoes especiais da GMBH

2. Prevencdo da violéncia em areas de vulnerabilidade social

Classificacdo: Projeto Estratégico e Transformador

Objetivo: Promover uma intervencdo qualificada em fatores de risco a violéncia e de protegdo, desenvolvendo acdes locais de
prevencdo aos homicidios, articulando redes de protecdo e ofertas de servicos para jovens em territorios de maior vulnerabilidade
e atendimento as pessoas expostas a fatores de risco de violéncias: doméstica, de género, sexual, contra criancas e populacdo
de rua.

Escopo: Implantagdo regionalizada de projetos nos territorios de maior IV] e em zonas quentes de criminalidade. Prevencgdo a
letalidade juvenil. Prevencédo do risco de violéncias: doméstica, de género, sexual, contra criangas e populagdo de rua.
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Programa/Acoes/Subagdes
(242) Operacionalizacdo dos Servicos de Seguranga
(2881) Acbes de Prevencgdo Social a Criminalidade
(2) Prevencgdo a criminalidade juvenil
(3) Mediagao de conflitos e Praticas Restaurativas

3. Promocdo da gestdo integrada na resposta a emergéncias

Classificacdo: Projeto Estratégico

Objetivo: Promover, por meio do Centro de Operacdes de Belo Horizonte (COP-BH), acdo integrada e coordenada das instituicdes
responsaveis pelos eventos e incidentes relevantes, situacdo de emergéncia e crise, visando prevenir, mitigar riscos e aperfeicoar
a pronta resposta. Contribuir para a seguranca da populagdo do municipio de BH, utilizando tecnologias de cidade inteligente.

Escopo: Integracao e controle operacional para resposta a incidentes e grandes eventos. Implementacao de um modelo de gestao
integrada e inteligente para solugdo de problemas de seguranca e ordem publica em Belo Horizonte. Implementagdo de soluctes
tecnoldgicas para gestdo inteligente da segurancga da cidade.

Programa/Acoes/Subacgoes
(302) Belo Horizonte: Capital Inteligente
(2897) Gestdo Integrada do COP-BH
(1) Gerenciamento do Centro de Operacgdes do Municipio - COP
(3) Desenvolvimento e Implementagao de Protocolo de Atuacao Integrada (Realizagao de Simulados)
(4) Implementagao da Metodologia de Gestdo Integrada Baseada em Metodologia de Solugao de Problemas
(2) Implantacdo de Solugdes Tecnoldgicas

Area de Resultado: Saide

4, Ampliar e qualificar o atendimento hospitalar e de urgéncia e emergéncia

Classificacdo: Projeto Estratégico e Transformador

Objetivo: Propiciar servigo qualificado de assisténcia médica-hospitalar aos pacientes do Sistema Unico de Saude - SUS.



28

Escopo: Implantacdo de Sistema de Gestdao Integrada no Hospital Municipal Odilon Behrens (HOB) e nas unidades de pronto

atendimento (UPA). Reforma da UPA Pampulha. Conclusdo da nova sede da UPA Norte.

Metropolitano Doutor Célio de Castro (HMDCC).

Programa/Acoes/Subacgdes
(117) Melhoria do Atendimento em Urgéncia e Emergéncia
(2662) Gestdo do SUS BH
(2) Implantagdo do sistema de gestdo integrada nas UPAS
(3) Implantagao do sistema de gestao integrada no HOB
(204) Gestao e Regionalizacdo da Saude
(1216) Construcao, Ampliacao e Reforma de Unidades de Saude
(1) Construcao, Ampliacdo e Reforma de Unidades de Saude
(203) Melhoria do Atendimento Hospitalar e Especializado
(2896) Operacionalizagdo do Hospital Metropolitano
(1) Operacionalizagdo do Hospital Metropolitano

5. Fortalecimento da atencdo primaria em saude

Classificacdo: Projeto Estratégico e Transformador

Implantacdo plena do Hospital

Objetivo: Promover o cuidado integral a saude na Atencdo Primaria a Saude de forma humanizada, oportuna, resolutiva,
segura e de qualidade, fortalecendo a Estratégia de Salide da Familia e assegurando a cobertura adequada.

Escopo: Redesenho e melhoria da qualidade no atendimento ao cidad@o nas unidades basicas de saide. Aumento da cobertura
do servigo Salde da familia. Ampliacdo da capacidade de atendimento a usuarios de alcool e outras drogas.

Programa/Acoes/Subacgoes
(117) Melhoria do Atendimento em Urgéncia e Emergéncia
(2662) Gestdao do SUS BH
(1) Manutencdo e modernizagdo dos sistemas de informagdo em salde na PBH
(157) Atencdo Primaria a Saude (APS)
(2690) Saude da Familia
(7) Equipes de Saude da Familia
(114) Rede de Cuidados Especializados Complementares a Saude
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(2891) Rede Propria de Cuidados Especializados Complementares a Saide - Ambulatorial
(8) Implementagdao de novos CERSAM's-AD (Alcool e Drogas) para Adultos

6. Implantacdo da gestdo de custos em hospitais e unidades préprias de saude

Classificacdo: Projeto Estratégico

Objetivo: Implantar a gestdao de custos com a finalidade de gerar relatérios com informagdes sobre os custos de cada unidade
de saude, permitindo aos gestores atuar para melhorar a eficiéncia dos hospitais, unidades de pronto atendimento e centros de
saude, bem como oferecer informacgdes estratégicas para tomada de decisdo pela Secretaria Municipal de Saude.

Escopo: Implantacdo da gestdo de custos dos hospitais proprios e das unidades préprias de servicos de saude. Mensuracgao dos
custos dos processos e procedimentos. Estabelecimento de padrdes de desempenho adequados e compativeis com as
expectativas dos Hospitais e da Secretaria Municipal de Saude.

Programa/Acoes/Subacgoes
(203) Melhoria do Atendimento Hospitalar e Especializado
(2894) Rede Hospitalar
(7) Gestdo de Custos dos hospitais proprios
(157) Atengdo Primaria a Saude (APS)
(2690) Saude da Familia
(8) Gestdo de Custos das unidades préprias de servicos de saude

7. Qualificacdo das acdes de prevencdo e controle de doencas e reducdo do risco sanitario

Classificacdo: Projeto Estratégico

Objetivo: Realizar o monitoramento sistematico do estado de salide no territério tendo como estratégia prioritaria a efetivacdo
das acGes de Vigilancia em Salde no municipio.

Escopo: Implantacdo de novas metodologias para aumentar a eficiéncia do controle da dengue, zika e chikungunya em Belo
Horizonte. Intensificagdo de agdes integradas e intersetoriais de combate ao aedes aegypti. Modernizacao no processo de
expedicdo e renovacdo do alvara sanitario em Belo Horizonte.
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Programa/Acoes/Subagdes
(028) Vigilancia em Saude
(2829) Vigilancia em Saude
(7) Implantacdo de novas metodologias para aumentar a eficiéncia do controle da dengue, zika e chikungunya em
Belo Horizonte
(2) Acodes de Vigilancia Sanitaria

8. Cenas de uso de crack e outras drogas

Classificacao: Projeto Estratégico

Objetivo: Revitalizar o espago urbano caracterizado por cenas de uso do crack e outras drogas. Construir uma intervengao em
rede e intersetorial para os usuarios de crack e outras drogas. Buscar agdes articuladas e uma gestdo coordenada, baseada nos
direitos humanos, na articulacdo entre as autoridades representantes das trés esferas de Governo, de Justica e de protecdo
social.

Escopo: Promogdo de agoes integradas coordenadas pela Secretaria Municipal de Seguranga Publica. Promocdo de agoes
integradas coordenadas pela Secretaria Municipal de Assisténcia Social, Seguranca Alimentar e Cidadania. Promocdo de agbes
integradas coordenadas pela Secretaria Municipal de Saude.

Programa/Acoes/Subacgdes
(114) Rede de Cuidados Especializados Complementares a Saude

(2873) Apoio as AcBes de Politicas Sobre Drogas
(1) Apoio as Agbes de Politicas Sobre Drogas

Area de Resultado: Sustentabilidade ambiental

9. Ampliacdo e qualificacdo do servico de limpeza urbana

Classificacdo: Projeto Estratégico e Transformador
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Objetivo: Ampliar e aumentar a qualidade dos servicos de limpeza urbana, proporcionando a universalizacdo do acesso aos
servicos de limpeza urbana a todas as vilas do municipio e o crescimento da populacdo atendida pelo servico de coleta seletiva
municipal, utilizando-se inclusive de mecanismos de logistica reversa.

Escopo: Ampliacdo dos servicos de limpeza urbana para todas as vilas do municipio, melhorando a qualidade de vida dos
moradores destes locais e propiciando melhores condicdes de salde e conforto. Qualificacdo do servico de coleta com a ampliagdo
da coleta seletiva porta a porta, atendendo mais bairros e ampliagao da coleta seletiva ponto a ponto com a implantagdo de mais
locais de entrega voluntaria (LEV). Implementacdo de mecanismos de logistica reversa através de parcerias.

Programas/Acgodes/Subacoes:
(228) Coleta, Destinacdo e Tratamento de Residuos Sdélidos
(2539) Execucgao dos Servigos de Limpeza Urbana
(6) Servico de limpeza urbana em vilas e favelas
(2538) Execucao dos Servicos de Coleta de Residuos
(2) Servigos de Coleta Seletiva na modalidade ponto a ponto
(3) Servicos de Coleta Seletiva na modalidade porta a porta

10. Modernizacao do processo de licenciamento ambiental

Classificacao: Projeto Estratégico

Objetivo: Estruturar novo modelo processual de licenciamento ambiental que garanta eficiéncia e celeridade na analise, atraindo
empreendedores e contribuindo para o Desenvolvimento Sustentavel do municipio de Belo Horizonte.

Escopo: Modernizacdo do processo de licenciamento ambiental com a integracdo de Politicas Publicas Ambientais, redesenho e
informatizagao do fluxo de servigos e monitoramento eficiente das condicionantes ambientais inerentes a empreendimentos
complexos e de alto impacto ambiental. Simplificacao de procedimentos para o licenciamento de empreendimentos de baixo
potencial poluidor com consequente diminuigdo do prazo de emissao de licencas.

Programas/Acoes/Subacoes
(307) Sustentabilidade e Educacdao Ambiental
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(2514) Monitoramento e Controle Ambiental
(2) Redesenho e otimizagdo dos processos e monitoramento de condicionantes

11. BH Verde: bem-estar e sustentabilidade

Classificacdo: Projeto Estratégico

Objetivo: Implementar acées com foco no desenvolvimento sustentavel ambientalmente correto do municipio. Para isto, serdo
estruturadas acgbes focadas na sustentabilidade ambiental, no monitoramento e gestdo da flora e fauna silvestres e domésticas,
e na formacao de cidadaos preocupados com a conservacao e preservacao dos recursos naturais e a sustentabilidade.

Escopo: Realizagdo de agdes que garantam o convivio harmoénico e salutar das espécies nos diversos ambientes da cidade de
Belo Horizonte com a implementagdo de uma Politica municipal em prol da defesa e bem-estar dos animais domésticos no
ambiente urbano e elaboracdao de um plano de Manejo de animais, domésticos e silvestres, em situagdes que podem apresentar
riscos a sociedade. Conservacdo, preservacao e revitalizacdo do arboreo municipal através de um processo de gestdo eficiente e
eficaz. Formagdo de cidadaos conscientes de seu papel em relacao ao meio ambiente, contribuindo para o para o desenvolvimento
ambiental sustentavel com uma BH mais verde.

Programas/Acgdes/Subacoes:
(306) Bem Estar Animal
(2877) Gestdo Intersetorial da Politica Municipal de Protecdo Animal

(4) Planos de manejo para controle populacional de animais
(1) Gestao Operacional da Politica Municipal de Defesa dos Animais
(3) Féruns ambientais sobre a causa animal
(6) Elaboragdo de Protocolo Municipal de Atendimento a Fauna
(7) Promocdo de agdes para insercdo dos carroceiros no mercado de trabalho através de cursos profissionalizantes
(8) Realizagao de agOes para o licenciamento ambiental que diminuam situagdes de risco para fauna urbana
(9) Realizacdo de acgdes para atendimento médico-veterinario a comunidades de baixa renda
(10) Promocao de curso de capacitacao sobre etologia e manejo de animais em centros de controle de zoonoses
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(307) Sustentabilidade e Educacdao Ambiental

(2514) Monitoramento e Controle Ambiental
(1) Ferramentas de monitoramento ambiental

(2564) Operacionalizagao das Politicas Ambientais
(3) Revisao do Plano Municipal de Reducao de emissdes de Gases de efeito Estufa - PREGEE
(6) Certificagdo em Sustentabilidade Ambiental de Empreendimentos (Selo BH Sustentavel)
(1) Implementacgdo de usina fotovoltaica geradora de energia em areas e prédios publicos

(2912) Preservacdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel
(2) Gestdo do arboreo

(2913) Programas de Capacitacdo e Conscientizacdo Ambiental
(1) Capacitacao de pessoas - Oficina Verde

12. Recuperacdo ambiental em areas degradadas, encostas, drenagem, tratamento de cérregos e de fundo de vale

Classificacao: Projeto Estratégico e Transformador

Objetivo: Atuar em areas de risco do municipio com o objetivo de garantir a correta gestdo ambiental e prevenir a ocorréncia de
desastres naturais que propiciem risco a seguranga da populacdo.

Escopo: Tratamento de bacias de detencdo de cérregos e fundo de vales e implantacdao de sistemas de drenagem e contengdo
de encostas. Recuperagcao ambiental de areas de preservacao degradadas e em pequenas areas de desuso.

Programas/Acgdes/Subacoes:
(307) Sustentabilidade e Educagao Ambiental
(2912) Preservacdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel
(4) Recuperagdo de areas localizadas em encostas - Projeto Montes Verdes
(66) Saneamento e Tratamento de Fundos de Vale
(1203) Drenagem e Tratamento de Fundos de Vale
(1) Drenagem e Tratamento de Fundos de Vale
(1307) Implantagdo do Programa DRENURBS
(1) Implantagao do Programa DRENURBS
(2) Recuperagdo Ambiental do Cérrego Bonsucesso
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13. Revitalizacdo ambiental e desenvolvimento do potencial turistico dos parques, zooldgico e Jardim Botanico

Classificacdo: Projeto Estratégico

Objetivo: Potencializar o fluxo de frequentadores dos parques municipais, zooldgico e cemitérios publicos, através da melhoria
da qualidade de servigos, informacdes, seguranca e revitalizacdo ambiental nestes equipamentos publicos.

Escopo: Revitalizacdo ambiental dos parques, zooldgico e Jardim Botanico através da implementacao de novo modelo de gestdo
e parceria, que em concordancia com Planos de Uso e de Manejo previamente elaborados, garantam a reforma e recuperacgao dos
equipamentos e propiciem o desenvolvimento do potencial turistico dos parques abertos ao publico, zooldgico e Jardim Botanico.
Melhoria da infraestrutura dos cemitérios publicos para garantir conforto aos visitantes.

Programas/Acgodes/Subacoes:
(73) Preservagdo e Conservagdo da Fauna e Flora em Parques, Jardim Zoologico e Jardim Boténico
(1219) Aquisicdo, Construcdo e Readaptacdo de Iméveis
(4) Aquisicdo, Construcdo e Readaptacdo de Imoéveis
(2812) Gestdo Operacional dos Parques Municipais
(2) Elaboragdo de projetos de apoio a manutengdo e adequagdo das unidades da FPMZB
(3) Elaboragdo do plano de uso publico e plano de manejo
(4) Elaboracdo do plano de manejo
(5) Projetos complementares e implantacdo de sinalizacdo em parques
(72) Planejamento, Monitoramento e Gerenciamento dos Parques
(1349) Reforma de Parques
(1) Reforma de Parques
(165) Planejamento, monitoramento e gerenciamento de necrdpoles
(2816) Administracdo de necrépoles
(3) Definicdo de novo modelo de gestao e parceria dos parques, zooldgico, jardim botanico e cemitérios
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Area de Resultado: Mobilidade Urbana

14. Qualidade do transporte coletivo: um direito de todos

Classificacao: Projeto Estratégico e Transformador

Objetivo: Oferecer um servico de transporte coletivo publico de qualidade, que garanta tempos adequados de viagem, conforto,
seguranca e confiabilidade nos deslocamentos de usuarios.

Escopo: Implantacdo de um Plano de Melhoria do Transporte Coletivo que garanta regularidade, pontualidade, integragao e
informatizacdo. Renovacdo da frota de 6nibus e ampliacdo do numero de veiculos de transporte suplementar. Ampliacdo do
numero de abrigos, ampliacdo de faixas exclusivas e tratamento de calcadas. Melhoria do servico de transporte por taxi e escolar.
Trabalho pela evolucao da integracao do transporte coletivo municipal com a Regido Metropolitana de Belo Horizonte.

Programas/Acgodes/Subacoes:

(305) Qualidade no Transporte Coletivo: um direito de todos

(2910)Qualidade no Transporte Coletivo
(1) Disponibilizacdo de Servigo/Aplicativo de Substituicdo emergencial para os permissionarios do transporte escolar
(4) Substituicdo de 60% da frota municipal por novos 6nibus com suspensdo a ar e sistema de ar condicionado
(6) Implantacdo de abrigos em pontos de 6nibus
(7) Implantacdo e manutencao dos painéis eletrénicos informativos nos abrigos de 6nibus
(8) Melhorias no servico de transporte por taxi e escolar

(1392)Implantagdo de Intervengdes para Priorizacao do Transporte Coletivo
(1) Projetar 54 Km de Faixas Exclusivas/Preferenciais
(2) Implantar 54 Km de Faixas Exclusivas/Preferenciais
(3) Projeto e Implantacdo de Adequacdo das Calgadas na Proximidade das Estacdes nos Corredores de BRTs e do
Metro

(1272) Implantagdo de Novos Terminais Rodoviarios
(1) Implantacdo do Novo Terminal Rodoviario
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15. BH inclusiva, segura e cidada

Classificacdo: Projeto Estratégico

Objetivo: Promover a seguranca no transito com foco na melhoria da salde, garantia da vida e melhoria da qualidade de vida
urbana por meio de intervencGes no sistema de mobilidade, com estimulo aos meios ndo motorizados. Estimular e aumentar a
participacdo popular na definicdo e no acompanhamento de acdes relacionadas a mobilidade urbana, visando a criagdo de um
ambiente social propicio para a construcdo de um Compromisso pela Mobilidade Sustentavel.

Escopo: Desenvolvimento e implantagdao de um conjunto de agdes que visam reduzir a taxa de mortalidade por acidentes de
transito, ampliar os modos ativos e fortalecer a participacao popular no acompanhamento da mobilidade urbana. Ampliacao do
projeto PedalaBH com foco na ampliacdo das ciclovias disponiveis e de paraciclos. Fortalecimento da modalidade de transporte a
pé com foco na implantagdo de zonas 30 e da melhoria das condicbes fisicas e de tempos semaféricos de travessias. Implantagao
do Projeto Mobicentro, com foco na melhoria da mobilidade na regido central de Belo Horizonte. Implantacdo de Plano de Educagao
para a Mobilidade. Implantagcdao de tratamento de seguranga no entorno de escolas. Aumento a participacdo popular no
acompanhamento da mobilidade urbana.

Programas/Acgodes/Subacoes:
(304) BH Inclusiva, Segura e Cidada
(1393)Transporte Seguro e Sustentavel

(1) Projeto Pedala BH - Correcgao de Intersecgdes inseguras das ciclovias/ciclorrotas
(2) Projeto Pedala BH - Implantagdo de Ciclovias
(3) Projeto Pedala BH - Implantacdo de Bicicletarios/Paraciclos
(4) Projeto BH a Pé - Projetar e implantar Zonas 30
(5) Projeto BH a Pé - Melhorias das condicdes fisicas e tempos semaforicos de travessias
(6) Projeto Mobicentro - implantacao de Novas Intervencdes
(7) Projeto Vida no Transito - Implantacdo do Plano de Educacao para a Mobilidade
(8) Projeto Vida no Transito - Implantacdo de Tratamento de Seguranca no Entorno de Escolas
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16. Mobilidade — atendimento, operacdo, fiscalizacdo e modernizagdo tecnoldgica

Classificacdo: Projeto Estratégico

Objetivo: Incorporar novas metodologias e tecnologias as atividades da BHTRANS para aprimorar o atendimento, a operagdo, a
fiscalizagdo e as informagdes de mobilidade, com participagdo social, com a finalidade de torna-las mais efetivas e transparentes.

Escopo: Implantacdo de um conjunto de acles para aprimorar a operacdo, a fiscalizacdo e as informacdes da mobilidade e
reforgar a participacao da sociedade no acompanhamento das acdes da mobilidade urbana. Implantagcao do Plano de melhoria do
atendimento aos operadores do transporte publico, do Plano de operacdo de transito nos grandes eventos, do Plano de operacgéo
de transito para o projeto No Domingo a Rua é Nossa, do Plano de Atendimento as emergéncias (PAE), do Plano de Fiscalizacdo
da Mobilidade. Disponibilizacdo para a sociedade dos resultados da Auditoria fiscal e contabil para o transporte publico. Aumento
da quantidade de equipamentos de fiscalizacdo eletrénica. Definicdo da Politica de disseminacao dos dados de mobilidade.
Implantagdo de um Sistema Eletronico para controle do Estacionamento Rotativo.

Programas/Acgdes/Subacoes:
(303) Mobilidade: Atendimento, Operacao, Fiscalizacdo e Modernizacdo Tecnoldgica
(2909) Melhoria da Mobilidade

(3) Implantagao do Plano de Fiscalizagdao da Mobilidade
(5) Disponibilizacao dos Resultados da Auditoria Fiscal e Contabil do Transporte Publico para a Sociedade
(6) Implantacdo do Plano de Melhoria do Atendimento aos Operadores do Transporte Publico
(7) Modernizacao do Estacionamento Rotativo - Sistema Eletronico
(8) Implantacdao do Novo Portal da BHTrans, integrado ao Portal da PBH - Migracao de Servicos

Area de Resultado: Habitacdo, Urbanizacdo, Regulacdo e Ambiente Urbano

17. Regularizacdo fundiaria e urbanizacdo em areas de interesse social

Classificacdo: Projeto Estratégico e Transformador
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Objetivo: Regularizar assentamentos de interesse social, com foco na populacdo de baixa renda moradora do municipio, para
inseri-los na malha oficial da cidade e garantir, ao municipe, desde a valorizacdo do imdvel até sua regularizacdo documental em
varios setores. Promover a urbanizagdo dos assentamentos em areas de interesse social regularizados cuja infraestrutura basica
é insuficiente, com objetivo de garantir condicdes minimas de habitabilidade e do direito a moradia, e integrando-os a cidade.

Escopo: Promocdo da regularizacdo fundiaria em vilas. Promocgao da regularizacao fundiaria de conjuntos habitacionais produzidos
pela PBH. Regularizacdo de loteamentos irregulares de interesse social e promogao da demarcacgao urbanistica, quando possivel.
Elaboracdo de planos urbanisticos e de projetos para a execucdo de obras de melhorias urbanas nas areas de interesse social.
Captacao de recursos e execucao de novas intervencdes estruturantes.

Programas/Acgdes/Subacoes:
(62) Assentamentos de Interesse Social
(1231) Outras Intervengdes em Assentamentos Precarios
(6) Outras Intervencdes em Assentamentos Precarios
(64) Assentamentos de Interesse Social
(1231) Outras Intervengdes em Assentamentos Precarios
(6) Outras Intervencdes em Assentamentos Precarios
(225) Assentamentos de Interesse Social
(1231) Outras Intervengdes em Assentamentos Precarios
(6) Outras Intervencdes em Assentamentos Precarios
(1231) Melhorias Urbanas em Assentamentos de Interesse Social
(2) Agles de Assisténcia Técnica
(3) Regularizagao juridica de loteamentos irregulares de interesse social
(11) Implantagao do Vila Viva - Morro das Pedras
(12) Implantagao do Vila Viva - Taquaril
(13) Implantagao do Vila Viva - Vila Pedreira Prado Lopes
(14) Implantagado do Vila Viva - Vila Cemig/Alto das Antenas
(15) Implantagao do Vila Viva - Aglomerado Aeroporto/Sao Tomaz
(16) Implantagao do Vila Viva - Aglomerado da Serra
(17) Implantagdo do Vila Viva - Aglomerado Santa Lucia
(18) Regularizacao de Domicilios em ZEIS )
(10) Plano de Regularizagdo Urbanistica (GENERICA)
(226) Habitacao
(1207) Provisdo de Moradias
(8) Regularizacdo de Moradias implantadas pela PBH
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18. Gestdo e reducdo do risco geoldgico em assentamentos de interesse social

Classificacao: Projeto Estratégico
Objetivo: Prevenir, mitigar, reduzir e controlar situacées de risco geoldgico em assentamentos de interesse social.

Escopo: Gestdo e reducdo do risco geoldgico em assentamentos de interesse social através do diagndstico das areas de risco.
Prevencdo e conscientizacdo do risco geoldgico em loteamentos, com a mobilizacdo social e prestacdo de assisténcia técnica.
Manutengdo em obras de estabilizacdo e infraestrutura ja implantadas em areas de vilas e favelas.

Programas/Acodes/Subacoes:
(225) Assentamentos de Interesse Social
(1231) Melhorias Urbanas em Assentamentos de Interesse Social
(19) Eliminagdo e Mitigagdo das SituacGes de Risco Geoldgico

19. Provisdo habitacional no municipio

Classificacdo: Projeto Estratégico

Objetivo: Desenvolver alternativas diversificadas destinadas a combater o déficit e a inadequagado habitacional.

Escopo: Viabilizacdo da contratacdao e execucgdo de obras de unidades habitacionais (UH) destinadas a Faixa 01 - do Programa
Minha Casa Minha Vida (PMCMV), vinculadas ao Programa de Aceleracao do Crescimento (PAC), MCMV-Entidades e dos
empreendimentos da Faixa 1,5 do PMCMV. Realizacao de estudo de viabilidade para alternativas de novas provisGes habitacionais
como a locacdo social e utilizacdo de imdveis vazios. Captacdo de recursos para producao de moradias. Regulamentacdo e
aplicacao dos instrumentos de politica urbana.

Programas/Acodes/Subacodes:
(226) Habitacao



40

(1207) Provisdo de Moradias
(11) Contratos celebrados para o Programa Minha Casa Minha Vida - Entidades
(1) Atendimento ao déficit habitacional em parceria com o municipio
(7) Contratos celebrados para o Programa Minha Casa Minha Vida
(12) Agles Sociais
(2) Acdes de Assisténcia Técnica

20. Simplificar, democratizar e modernizar a legislacdo urbanistica e os servigos de licenciamento urbano

Classificacdo: Projeto Estratégico

Objetivo: Tornar as diretrizes de desenvolvimento urbano e de ordenamento territorial transparentes e acessiveis a todo cidadao.
Qualificar a prestacao de servigos ao municipe e a manutengao da cidade.

Escopo: Simplificagdo da normativa de parcelamento, ocupacao e uso do solo. Simplificagdo dos procedimentos de licenciamento
de impacto. Revisdao da normativa de licenciamento de eventos. Ordenamento dos enderecos - Endereco certo!. Complementacdo
da informatizacao dos servigos de licenciamento urbano através de adequacdes e novas implantagdes no sistema Siatu - Sistema
de Administragdo Tributaria e Urbana.

Programa/Acoes/Subacgoes
(059) Coordenacao da Politica Urbana
(2566) Planejamento e Desenvolvimento Urbano
(8) Simplificacao dos Procedimentos de Licenciamento de Impacto
(9) Simplificagdo da Normativa de Parcelamento, Ocupagao e Uso do Solo
(2571) Regulagao e Controle Urbano

(2) Modernizagdo dos Processos de Licenciamento de Edificagao
(7) Enderecgo Certo! - Endereco Atualizado e Correto
(11) Simplificar a Normativa de Licenciamento de Eventos
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21. Reqularizacdo urbanistica de assentamentos informais de interesse social

Classificacdo: Projeto Estratégico

Objetivo: Promover a regularizagdo de assentamentos informais ocupados predominantemente por familias de baixa renda.

Escopo: Insercdao urbanistica de areas de interesse social. Regularizacdo de edificacdo de interesse social. Plano de acdo e
monitoramento das ocupacdes urbanas.

Programa/Acoes/Subacgoes
(059) Coordenacao da Politica Urbana
(2571) Regulagdo e Controle Urbano
(5) Regularizacdo de Edificacdes de Interesse Social
(6) Regularizagao de Parcelamentos de Interesse Social
(2890) Fiscalizagao Urbano-Ambiental
(4) Agdo de Monitoramento das Ocupagdes Urbanas

22. Melhoria do ambiente urbano

Classificacao: Projeto Estratégico

Objetivo: Proporcionar que logradouros publicos sejam espagos mais propensos a sociabilidade e que os terrenos estejam
mantidos em condigdes de salubridade e segurancga.

Escopo: Elaboracdo e monitoramento de planos de acdo integrados de politica urbana. Controle das atividades informais nas vias
publicas. Controle das condicdes de seguranca e limpeza dos iméveis vazios/desocupados - Lote limpo!. Deposicdao correta de
residuos solidos. Gerenciamento de atividades econ6micas em logradouro publico.

Programa/Acoes/Subacgoes
(059) Coordenacgao da Politica Urbana
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(2890) Fiscalizagdo Urbano-Ambiental
(5) Controle e Planos de Fiscalizagdo das Atividades Informais nas Vias Publicas - Agdes no Hipercentro, Venda
Nova, Barreiro e Demais Regionais
(6) Lote Limpo! - AcOes de Fiscalizacdo para Limpeza e Conservagao de Lotes
(7) Deposicdo Correta de Residuos Solidos - AcBes de Fiscalizacdo de Residuos Depositados em Logradouros
Publicos
(8) Modernizacao do Sistema Integrado de Fiscalizagdo
(2571) Regulagao e Controle Urbano
(4) Gerenciar as Atividades Econ6micas em Logradouros Publicos

Area de Resultado: Educacao

23. Ampliacdo da Educacdo Infantil

Classificacao: Projeto Estratégico e Transformador

Objetivo: Criar vagas na Educacdo Infantil para ampliagdo do atendimento as criangas de 0 a 5 anos

Escopo: Ampliacdo do atendimento de creche e pré-escola, através de adequacbes e ampliacdo da rede fisica e novos
conveniamentos. Implantagdo de um sistema de cadastramento para 0 a 5 anos integrado com o ensino fundamental e EJA,
visando o levantamento da demanda via web, a analise da vulnerabilidade social e o georeferenciamento.

Programas/Acgodes/Subacoes:
(169) Gestdo da Politica de Educagdo Infantil
(1211) Construgao, Ampliagdo e Reforma de Unidades de Ensino
(1) Construgdo, Ampliagdo e Reforma de Unidades de Ensino
(4) Reforma de Creches
(2542) Administragao da Educacao Infantil
(1) Administracdo da Educacdo Infantil (GENERICA)
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24. Reorganizacdo, Melhoria e Ampliacdo do Ensino Fundamental e da Escola Integrada

Classificacdo: Projeto Estratégico e Transformador

Objetivo: Reorganizar o ensino fundamental da Rede Municipal de Ensino (RME/BH) revendo tempos escolares, curriculo,
processos de avaliagdo e articulagdo do curriculo regular com as propostas do programa escola integrada e ampliar vagas nos
programas escola integrada e escola aberta.

Escopo: Reorganizacdo dos ciclos do ensino fundamental da RME-BH. Readequagdo das proposigoes curriculares da RME-BH a
luz da nova base nacional curricular. Estabelecimento junto aos professores e coordenadores do perfil pedagdgico de cada ano
dos ciclos. Integracao do curriculo desenvolvido no programa escola integrada ao curriculo geral escolar em todas as escolas.
Implementagdo de programas e projetos que estimulem a aprendizagem dos estudantes nas escolas em que os resultados
escolares e indicadores sejam mais criticos. Reorganizacdo e ampliacdo das vagas da escola integrada. Ampliagcdo do nimero de
participantes do programa escola aberta. Ampliacdo do nimero de bibliotecas abertas nos finais de semana.

Programas/Acgdes/Subacoes:
(168) Gestao da Politica do Ensino Fundamental
(1211) Construcao, Ampliacao e Reforma de Unidades de Ensino
(2) Construgao, Ampliagao e Reforma de Unidades de Ensino
(2080) Administracdo do Ensino Fundamental
(1) Administracao do Ensino Fundamental
(3) Fornecimento de Kits Escolares
(5) Transporte Escolar
(6) Parcerias com Instituicdes da Sociedade Civil
(2702) Gestao do Programa Escola Integrada
(5) Projeto Escola Aberta - Bibliotecas Abertas nos Finais de Semana
(2706) Melhoria da Aprendizagem e Avaliacao de Desempenho Escolar
(1) Implementacdo de projetos de estimulos a aprendizagem
(3) Realizacao de Eventos Curriculares
(4) Avaliagdo da Gestdo Escolar
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25. Reorganizacdo, Expansdo e Reducdo da Evasao do Ensino de Jovens e Adultos (EJA)

Classificacao: Projeto Estratégico

Objetivo: Identificar os fatores que contribuem para a permanéncia e aprendizagem dos estudantes da EJA, criando estratégias
e meios com vistas a diminuir a evasdo escolar e assegurar a ampliacdo ao direito a educagdo a todos os cidaddos, em
conformidade com as estratégias indicadas no Plano Nacional de Educacgdo.

Escopo: Ampliacdo do niumero de turmas nas escolas sede e espacos ndo escolares (turmas externas). Organizagao da oferta
da modalidade em escolas municipais da cidade reduzindo-se o niimero de estudantes por turma. Elaboracdo de diagndsticos para
tomada de decisdo com vistas a redugdo da evasao.

Programas/Acgdes/Subacoes:
(168) Gestdo da Politica do Ensino Fundamental
(2080) Administracdo do Ensino Fundamental
(2) Administracao da Educacdo de Jovens e Adultos

26. Promocéo de Politicas de Educacdo Inclusiva

Classificacdo: Projeto Estratégico

Objetivo: Assegurar que a Rede Municipal de Educagao promova a inclusdao de todos os estudantes em igualdade de condigOes,
desenvolvendo praticas pedagodgicas inclusivas. Criacdo de equipamento intersetorial de atendimento educacional aos jovens e
adultos com deficiéncia.

Escopo: Expansdo do servico de atendimento educacional especializado (AEE). Ampliacdo do acesso a tecnologia assistiva.

Programas/Acgodes/Subacoes:
(167) Gestdo da Politica de Educagdo Inclusiva e Diversidade
(2701) Apoio a inclusdo de alunos com deficiéncia no cotidiano escolar
(1) Promocdo da Escolarizagdo com Praticas Pedagdgicas Inclusivas e Acessibilidade
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(3) Atendimento Educacional Especializado na Rede Privada
(5) Parcerias com Instituicdes da Sociedade Civil

27. Melhoria da Convivéncia e da Seguranca no Ambiente Escolar

Classificacdo: Projeto Estratégico

Objetivo: Implementar o Plano de Convivéncia Escolar nas escolas da Rede Municipal de Belo Horizonte - RME/BH, pautando a
convivéncia com os diversos segmentos da comunidade escolar de modo que sejam desenvolvidas praticas pedagdgicas que
resultem na melhoria do clima escolar e assegurando que tenham condigdes de implementar a cultura da mediagao de conflitos.

Escopo: Implementacdao de camaras de mediacdo de conflitos nos colegiados escolares das escolas municipais. Implantacao do
plano de convivéncia escolar.

Programas/Acgodes/Subacoes:
(168) Gestao da Politica do Ensino Fundamental
(2080) Administragao do Ensino Fundamental
(4) Gestdo da Convivéncia e do Clima escolar - Camaras de Mediacdo de conflitos

28. Desenvolvimento Profissional e Formacdo Continuada dos Profissionais da Educacao

Classificacdo: Projeto Estratégico

Objetivo: Ampliar o acesso dos profissionais da educagdo a cursos de graduagdo e pds-graduacdo (especializagdo, mestrado e
doutorado), bem como a participacao dos mesmos em diversos processos formativos (presenciais e/ou a distancia). Construir
novo modelo de avaliacdo de desempenho e estagio probatdério dos profissionais da educacado, implantar uma politica de incentivo
de desenvolvimento profissional e reduzir o absenteismo.

Escopo: Elaboragdo do perfil dos servidores da educacdo. Implementacdao do programa de formacdao e desenvolvimento
profissional para servidores da educacdo em estagio probatdrio. Implementagcdo do programa de reducdo do absenteismo em
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colaboracdo com as secretarias de Recursos Humanos e Saude. Implantagao de espaco virtual de aprendizagem. Instituicao de
um laboratério de producdo de materiais didatico-pedagdgicos. Incentivo ao acesso de professores sem titulacdo em nivel superior
a cursos de graduacgdo. Instituicdo de uma premiacdo anual para destacar e valorizar boas praticas de profissionais da RME-BH.

Programas/Acodes/Subacoes:
(140) Gestdo e Operacionalizagdo da Politica Educacional
(2041) Formagao para Profissionais da Educagdo
(1) Formagao de Gestores das Escolas Municipais
(4) Formagao de Profissionais de Apoio Administrativo
(6) Realizacao de eventos
(2317) Gestdo Administrativa e Pedagogica
(3) Tecnologias Aplicadas a Educacdo

Area de Resultado: Cultura

29. Fortalecimento da cultura e do turismo na Pampulha

Classificacao: Projeto Estratégico e Transformador

Objetivo: Executar exposicbes e agdes em cada equipamento cultural da Pampulha, bem como agdes de fortalecimento da
estrutura turistica e medidas que atendam as condicionantes para manter e fortalecer o titulo de Patriménio Mundial.

Escopo: Estabelecimento de diretrizes, metas, estratégias e um plano de acbes segmentado para o programa de desenvolvimento
turistico da Pampulha (em conformidade com o dossié aprovado pela UNESCO). Realizacdo de exposicoes e eventos nos
equipamentos culturais da Pampulha. Cumprimento de condicionantes do titulo de patriménio histérico e de licenciamento
ambiental da Bacia Hidrografica da Pampulha. Recuperacdao Ambiental da Bacia Hidrografica da Pampulha. Tratamento da agua e
desassoreamento da Lagoa da Pampulha. Seguranca da barragem da Pampulha. Reforma da Igreja Sao Francisco de Assis e do
Museu de Arte da Pampulha. Ampliacao da Ciclovia na Orla da Pampulha.

Programas/Acdes/Subacoes
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(86) Fomento ao Turismo de Lazer, Eventos e Negdcios
(2915) Marco Regulatério das Politicas Publicas do Turismo em BH
(5) Programa de Desenvolvimento Turistico da Pampulha
(301) Formacdo na Area da Cultura
(2907) Formacgao e Qualificacao Cultural
(4) Bolsa Pampulha
(155) Memoria e Patrimonio Cultural
(2375) Identificacdo e Valorizagdo da Memodria e das Identidades Culturais
(1) Exposicdo, Encontro, Mostra e demais Eventos de Arte e Patrimonio
(2908) Preservacdo do Patriménio Cultural
(2) Patrimonio Cultural Material (Obs.: ndo é s6 Pampulha)
(3) Patrimonio Cultural Imaterial (Obs.: ndo é s6 Pampulha)
(4) Protecdo do Patrimoénio Edificado (Obs.: ndao é s6 Pampulha)
(244) Pampulha Viva
(1244) Implantagdo do Programa Pampulha Viva
(1) Implantagao do Programa Pampulha Viva
(2) Limpeza e Manutencdo da Orla e espelho d'agua da Lagoa da Pampulha

30. Formacdo em politica cultural

Classificacao: Projeto Estratégico

Objetivo: Fortalecer a estrutura da Escola Livre de Artes, através de parceria com a Educacao, IPHAN e politicas sociais para
melhor estruturacdo d a politica de formacdo na cidade.

Escopo: Constituicdo/instalacdo e estruturacdao da sede para a Escola Livre de Artes (ELA). Implantacdo das areas de audiovisual
e literatura na Escola Livre de Artes (ELA). Promocdo da formacdao continuada dos profissionais e agentes comunitarios que
trabalham com a formacgao de leitores na cidade. Implantacdo do plano de capacitagao.

Programas/Acoes/Subacoes
(301) Formacgao na Area da Cultura
(2907) Formacao e Qualificacao Cultural
(1) Iniciativas de Fruicdo e Qualificacdo na Area Cultural
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(3) Escola Livre de Artes
(5) Capacitacao e Qualificagdao do Quadro Funcional do Orgéo Gestor da Cultura
(6) Elaboragdo do Projeto Pedagdgico da Escola Livre de Artes

31. Execucdo de festivais de politica publica de cultura

Classificacdo: Projeto Estratégico

Objetivo: Priorizar parcerias para a realizacdo dos onze festivais previstos na politica cultural do municipio.

Escopo: Realizagdo do FIT em 2018 e 2020. Realizagao do FAN em 2017 e 2019. Realizagdo do FIQ em 2018 e 2020. Realizagdo
do FLI-BH em 2017 e 2019. Realizagdo da Virada Cultural de BH em 2018, 2019 e 2020.

Programas/Acoes/Subacoes
(154) Fomento, Incentivo e Desenvolvimento Cultural
(2371) Fomento e Estimulo a Cultura

(7) Realizagao do Festival Internacional de Quadrinhos - FIQ-BH
(8) Realizagao da Virada Cultural de BH
(9) Realizacao do Festival de Arte Negra
(10) Realizacdo do Festival Literario Internacional de BH
(11) Realizagao do Festival Internacional de Teatro Palco e Rua de BH

Area de Resultado: Protecdo Social, Seguranca Alimentar e Esportes

32. Qualificacdo e expansao do atendimento a Populacdo de Rua (SUAS/POP Rua)

Classificacdo: Projeto Estratégico e Transformador
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Objetivo: Promover a (re)construcao de vinculos sociais, comunitarios e familiares, possibilitando a superagdo de extrema
vulnerabilidade e risco social e pessoal, presentes na vivéncia da situacdo de rua.

Escopo: Reordenamento e regulacdo dos servicos socioassistenciais. Implantagdo, ampliacdo, adequacdo e qualificacdo do
Servigo Especializado para Pessoas em Situacao de Rua/CENTRO POP. Qualificacdao do servico Especializado em Abordagem Social.
Ampliacdo do acompanhamento sécio-familiar dos beneficiarios do Bolsa Moradia. Implantacdo, ampliacdo e adequacdo dos
Servicos de Acolhimento Institucional. Adequacdo do Servico de Acolhimento Institucional em Condominios Sociais para Familias.

Programas/Acgodes/Subacoes:
(20) Protecao Social Especial
(2403) Servico de Protegao Social Especial de Alta Complexidade
(11) Servico de Acolhimento Institucional em Condominios Sociais para Familias
(13) Implantacao de unidade de acolhimento institucional em republica para adultos
(15) Servico de acolhimento institucional em republica para adultos
(2409) Acles Estratégicas de Protecdo Social Especial
(1) Acompanhamento sociofamimliar dos beneficiarios do Bolsa Moradia
(2878) Servigo de Protecdo Social Especial de Média Complexidade
(6) Servigo Especializado em Abordagem Social/CENTRO POP ou CREAS
(9) Adequacao de Centros de Referéncia Especializados para pessoas em situacao de rua - CENTRO POP
(10) Implantagao de Centros de Referéncia Especializados para pessoas em situacdo de rua - CENTRO POP
(113) Aprimoramento da Gestdao do SUAS
(2327) AcGes de Apoio e Suporte a Politica de Assisténcia Social
(2) Gestdo, Regulacdo e Apoio Técnico

33. Promocao de direitos e cidadania a populacdo com maior vulnerabilidade social

Classificacdo: Projeto Estratégico

Objetivo: Promover acdes para a promocdo, garantia e defesa de direitos de cidadania, possibilitando o protagonismo e o
empoderamento da populagao, visando a desenvolvimento de uma cultura de respeito e dignidade para com todos os seguimentos
da populacéo.
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Escopo: Fortalecimento dos grupos de convivéncia e da rede de protecdo e defesa da pessoa idosa nos territorios. Revitalizagdo
e adequacgao do espaco fisico do Centro de Referéncia da pessoa idosa. Sensibilizacdo para ampliacdo do acolhimento familiar de
criancas e adolescentes no Programa Familia Acolhedora. Monitoramento das acGes e ofertas de servicos destinadas a pessoa
com deficiéncia. Fortalecimento da atuacdo do Centro de Referéncia LGBT.

Programas/Acgodes/Subacoes:
(20) Protecao Social Especial
(2403) Servico de Protegao Social Especial de Alta Complexidade
(9) Servico de Acolhimento em Familia Acolhedora
(2409) Acles Estratégicas de Protecdo Social Especial
(5) Concessao de Bolsa Auxilio as Familias Acolhedoras
(127) Promocgao e Defesa de Direitos Humanos e Cidadania
(2337) Promocgdo, Defesa e Garantia de Direitos
(7) Realizacdo e divulgacdo de Mapeamento de processos e fluxos de atendimento da politica da pessoa com
deficiéncia
(8) Articulagdo da Rede de Direitos para a promogdo e garantia dos direitos da populagdo LGBT
(9) Mapeamento de situagao de violagao de direitos da populagdao LGBT
(10) Estudo de casos em conjunto com o Sistema de Garantia de Direitos e Rede de Protecdo a Populacdo LGBT
(2345) Atendimento e Orientacdo Psicossocial e Juridico
(1) Atendimento psicossocial a populacdo LFBT - CRLGBT
(235) Programa de Atendimento ao Idoso
(1220) Construgdo, Ampliacao e Reforma de Unidades de Assisténcia Social
(1) Construcdo, Ampliacdo e Reforma de Unidades de Assisténcia Social
(2697) Promogdo e Garantia de Direitos da Pessoa Idosa
(1) Participacdo da Pessoa Idosa em Atividades em Prol do Envelhecimento Ativo, Digno e Saudavel no CRPI
(3) AgOes de Fortalecimento dos Grupos de Convivéncia e da Rede de Defesa de Direitos da Pessoa Idosa
(4) Realizacao de Acgdes de Promogdo e Garantia de Direitos da Pessoa Idosa

34. Fortalecimento da protecdo social basica (BH-protege)



51

Classificacdo: Projeto Estratégico e Transformador

Objetivo: Prevenir as situacdes de vulnerabilidade, risco social e pessoal, violacao de direitos e ampliar a capacidade protetiva
familiar e comunitaria nos territérios de referéncia das unidades de protegdo social (CRAS).

Escopo: Adequacao dos CRAS existentes. Implantacdo de novos CRAS. Implantacao de equipes volantes. Implantagdao do servigo
de protecdo social basica em domicilio para pessoas com deficiéncias e idosas vulneraveis e em situacdo de risco nos CRAS
(SPSPDI). Ampliagdo e adequacdo dos Centros de Convivéncia da Pessoa Idosa.

Programas/Acgodes/Subacoes:
(19) Protecdo Social Basica
(2308) Servigos de Protecdo Social Basica
(1) Implantacdo de Centros de Referéncia de Assisténcia Social - CRAS
(2) Servico de Protecdo e Atendimento Integral a Familia - PAIF/CRAS
(6) Servico de Protecdo Social Basica no Domicilio para pessoas com Deficiéncia e Idosas - SPSPDI
(7) Adequacgdo de Centros de Referéncia de Assisténcia Social — CRAS
(20) Protecao Social Especial
(2878) Servigo de Protecdo Social Especial de Média Complexidade
(5) Implantacdo de Centros Dia para Pessoas com Deficiéncia, Idosas e suas Familias - CENTRO DIA

35. Expansdo da oferta de servicos no BH cidadania e em outros espacos publicos

Classificacdo: Projeto Estratégico

Objetivo: Promover a convergéncia de areas essenciais das politicas publicas do municipio de Belo Horizonte, em territérios
vulneraveis, visando a protecdo social, a defesa de direitos, o acesso a bens e servigos publicos e promocdo da cidadania.

Escopo: Fortalecimento de atividades intersetoriais (lazer, cultura, saude, dentre outras) dentro dos espacos do BH cidadania.
Implantacao de atividades intersetoriais em outros espacos publicos.
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Programas/Acgodes/Subacoes:
(123) Gestdo da Politica de Assisténcia Social, Seguranca Alimentar e Cidadania
(2804) Gestdo dos Equipamentos e Promogao Social
(02) Articulagdo para a expansao da oferta de servigos no ambito do Programa BH Cidadania

36. BH cidade sustentavel: mobilizar, educar e cultivar alimentacdo saudavel

Classificacdo: Projeto Estratégico

Objetivo: Promover a seguranca alimentar e nutricional através das praticas de mobilizacdo, formacdo e educagao alimentar,
producdo e comercializacdo de alimentos no municipio de Belo Horizonte, prioritariamente em territérios com alto grau de
vulnerabilidade social.

Escopo: Implantacdo de Territdrios Sustentaveis especialmente em assentamentos e/ou ocupacdes de Belo Horizonte, com
implantacdo de projetos e programas de Seguranca Alimentar e Nutricional, possibilitando aos moradores produgao agroecoldgica,
qualificacdo, comercializacdo e a articulagdo intersetorial para o planejamento sustentavel do territério. Implantacdo do “Programa
Cidade Sustentavel” promovendo intervencdo na perspectiva da agricultura urbana que tem nas pessoas o consumidor, mas
também o cuidador do espaco, implantando redes de producdo e consumo agroecoldgicos como estratégia permanente para o
desenvolvimento sustentavel. Valorizacdo da gastronomia mineira de base agroecoldgica. Implantacdao de Agroflorestas urbanas
(SMMA)

Programas/Acgodes/Subacoes:
(308) BH Cidade Sustentavel: Mobilizar, Educar e Cultivar Alimentagdo Saudavel
(2121) Implantagdo de Territérios Sustentaveis
(2) Implantacdo Pomar Comunitario Agroecolégico
(3) Atendimento Quintal Produtivo Agroecoldgico
(4) Implantacdo e Manutengdo das Hortas Comunitarias
(5) Implantacdo Viveiro de Mudas Agroecoldgico
(6) Oficinas de Formacao e Qualificacao
(7) Implantagdo de grupos de Produgdo e Comercializagao
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(8) Agroindustria de Pequeno Porte
(9) Implantacdo do Nucleo Municipal de Apoio a Agricultura Urbana e Periurbana
(10) Implantacdo Corredor Agroecoldgico
(11) Implantacdao Empreendimento Social de Produgao Coletiva da Juventude (Teto verde-CRJ)
(12) Implantagao e Manutencao das Hortas Escolares e Institucionais
(13) Central da Agricultura Familiar e Banco de Alimentos
(1) Implantacdo Banco de Sementes Agroecoldgicas
(2923) Valorizagdo da Gastronomia mineira de base organica e sustentavel
(2) Adequacao da Estrutura do Mercado da Lagoinha
(5) Realizacao de Oficinas, Rodas de Negdcios e Workshop
(1) Realizagao de Cursos de Qualificacao na Area de Gastronomia/Panificagao

37. Democratizacdo do Esporte e do Lazer

Classificacao: Projeto Estratégico

Objetivo: Democratizar o acesso ao esporte e ao lazer através do desenvolvimento de politicas publicas inclusivas que garantam
a participagdo de todos e promovam a qualidade de vida urbana, contribuindo para a consolidacdo de ambientes sociais saudaveis,
educativos e seguros.

Escopo: Qualidade no atendimento das Academias a Céu Aberto. Eficiéncia no gasto com manutencdo de equipamentos
esportivos. Atendimento as pessoas com deficiéncia (Superar). Esporte para adolescentes em medida socioeducativa. Esporte
Esperanca - Esporte para Criangas e Adolescentes nos Espacos do BH Cidadania, Creches e Umeis. Esporte para Todos - parceria
com clubes visando atividades de esporte e lazer para a populagao em contrapartida a incentivos fiscais. Especializagdao Esportiva
- treinamento esportivo em polos regionalizados. Democratizacdo das vias e espacos publicos com o fechamento das ruas para
esporte e lazer. Atividades fisicas para a terceira idade com a ampliacao das vagas do Vida Ativa.

Programas/Acoes/Subacoes
(101) Promogdo e Democratizacdo das Praticas de Esportes e Lazer
(2106)Gestao da Politica de Esporte e Lazer
(5) Politica de Cooperagdo com Clubes Sociais, Recreativos e de Lazer
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(2531)Promocdo do Esporte
(1) Programa Segundo Tempo
(2) Programa de Especializacao Esportiva
(3) Projetos Esportivos
(4) Programa Esporte Esperanca
(2534)Implantacdo, Manutencdo e Recuperacao de Infraestrutura Esportiva e de Lazer
(1) Manutencao, Conservagao, Pequenas Reformas e Custeio da Infraestrutura Esportiva
(4) Academias a Céu Aberto
(2535)Programa Vida Ativa
(2) Atendimento a InstituicGes de Longa Permanéncia - ILPI's
(2536)Programa Superar
(1) Superar/Nucleo Socioesportivo
(2) Formacdo e capacitacao )
(2545)Promocgdes e Eventos Esportivos e Gestao de Areas de Lazer
(2) BH é da Gente

Area de Resultado: Atendimento ao Cidaddo e Melhoria da Gestdo Publica

38. Modernizacdo dos processos de arrecadacdo tributaria

Classificacao: Projeto Estratégico

Objetivo: Modernizar os processos de arrecadacdo tributaria, incrementando a arrecadagdo com economia de recursos.

Escopo: Criacdo da central de conciliacdo tributaria. Modernizacdo dos procedimentos de auditoria/fiscalizagdo tributaria.
Modernizacdo da gestdao dos créditos devidos. Revisao da legislacdo. Implantacao de programa de educacao fiscal.

Programa/Acoes/Subacgoes
(013) Gestao do Sistema Tributario Municipal

(2052) Administragao Tributaria Municipal
(1) Servico de Cobranca da Divida Ativa e Legislagdo Tributaria
(4) Sistema de Integracao, Gestao e Inteligéncia do ISSQN - SIGISS
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39. Reformulacdo da politica de compras e contratos do municipio

Classificacdo: Projeto Estratégico

Objetivo: Fazer com que a Secretaria Municipal de Fazenda (SMFA) exerca a funcdo de d6rgdo central de licitagGes do Municipio
para aquisicdo de materiais de consumo de uso comum e especifico, materiais permanentes e contratacdo de servigos, além de
gerenciamento dos estoques. Promover o controle dos custos de todos os contratos de locacdo de imdveis, obter receita com a
venda de dreas remanescentes e consolidar a propriedade e a posse dos imodveis.

Escopo: Centralizagdo de todas as licitagdes da PBH. Implantacdo de politica de gestdo de estoque. Controle das contratagdes de
locacdo de imoveis. Implementacdo de Sistema Integrado Informatizado de Ativacdo do Patrimoénio Imobilidrio - areas
remanescentes.

Programa/Acoes/Subacgoes
(007) Apoio Administrativo e Financeiro

(2019) Gestdo do Sistema de Licitagbes, Suprimentos e Contratos
(1) Gestao de Contratos e Suprimentos
(2) Gestao de Licitagdes

(2110) Administracdo do Patrimdnio Municipal
(1) Administracdo do Patrimo6nio Municipal
(2) Regularizacdo de Propriedades Municipais

40. Modernizacdo da transparéncia, automacado dos processos de auditoria e fomento ao controle social

Classificacdo: Projeto Estratégico

Objetivo: Fortalecer o controle social, a transparéncia e a atividade de auditoria por meio da sistematizacdo, cruzamento e
publicizacao de dados.
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Escopo: Reestruturacao dos contelidos de Transparéncia no Portal da PBH. Implantacdo e acompanhamento das informacodes
do banco de dados no Portal de forma eletrénica. Desenvolvimento e implantagdo do Sistema de Auditoria Integrada.
Construcao e automatizacdo das Trilhas de Auditoria. Implantagao do Projeto Aluno Auditor.

Programas/Acdes/Subacoes
(12) Gestdo do Sistema de Controle Interno
(2523) Servigos de Auditoria do Municipio
(2874) Servigo de Prevencado da Corrupgdo e Informacoes Estratégicas
(3) Publicacdo de dados no Portal da Transparéncia e Acesso a Informacao

41. Aprimoramento do relacionamento entre cidadao e Prefeitura

Classificacdo: Projeto Estratégico

Objetivo: Desburocratizar, otimizar e ampliar os servicos de atendimento, proporcionando maior facilidade, conforto e agilidade
para o cidadao.

Escopo: Qualificacdo dos canais de atendimento existentes. Implantacdo de novas Plataformas EletrGnicas de servigos e
informagdes municipais para o cidadao. Desenvolvimento de novas formas de Relacionamento com o Cidaddao. Ampliagdo da
conectividade da PBH e Hotspots em areas de vulnerabilidade social. Melhoria e eficiéncia na iluminacdo publica - gestdo de
contrato de PPP. Implantacdo da Base Unica do Cidad&o (BUC).

Programas/Acgodes/Subacoes:
(84) Servicos de Iluminagdo Publica
(2035) Controle das Operacdes de Iluminagdo Publica
(1) Controle das Operagdes de Iluminacdo Publica
(2) Ampliacdo de Redes de Iluminagdo Publica
(148) Gestao do Planejamento, Orcamento e Informagao
(1373) Gestdo do Plano Diretor de Informatica
(2) Internet Banda Larga Disponibilizada em Vilas e Favelas
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(302) Belo Horizonte Capital Inteligente
(2365) Melhoria da Qualidade do Relacionamento com o Cidadao
(4) Gestdo do 156 - Canal Telefonico de Atendimento
(5) Gestao da Operacao da Central BH Resolve
(6) Desenvolvimento de um Novo Aplicativo Movel de Relacionamento com o Cidaddo
(7) Desenvolvimento de Novas Funcionalidades e os Mddulos de Gestdao de Conteldo Institucional e Servicos no
Novo Portal da PBH

42, Modernizacao e automacao de processos internos da PBH

Classificacao: Projeto Estratégico

Objetivo: Simplificar os processos internos e integrar as informacdes, proporcionando reducdo dos custos e dos prazos de
execucao, aumento do grau de confiabilidade e melhoria da gestao e dos servigos prestados ao cidadao.

Escopo: Implantacdo de um Sistema Integrado de Gestdo para as areas administrativa, orcamentario-financeira,
previdenciaria e recursos humanos na SMPOG. Gestdo eletronica de documentos - GED. Implementacdao de melhorias nos
processos de administracao, finangas e de recursos humanos para os 6rgdos da PBH. Implantacdo de um sistema de gestdo e
planejamento de contratos e ordens de servicos na SUDECAP, SLU e BHtrans. Qualificacdo da gestao da Saude (SGR e
SIGBASES da salde). Sistema de tramitagdo de processos administrativos com assinatura digital. Reestruturacdo do processo
de software da PBH. Sistema de monitoramento para planejamento e gestdo municipal. Estabelecer normas basicas para
participacao, protecao e defesa dos direitos do usuario dos servicos publicos da administracdo publica, conforme lei federal
13.460/17. Estruturacdo de um novo processo de revisdo dos modelos para captacao e gestdo de convénios.

Programas/Acgodes/Subacoes:
(85) Gestdo da Politica de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao
(2603) Implantagdo de Solugdes e Modernizagdao de Sistemas
(1) Gestao de Investimentos e Contratos de Softwares, Consultoria e Treinamentos
(166) Prefeitura Moderna e Eficiente
(1323) Gestdo e Modernizacao de Processos e Promocao da Eficiéncia Administrativa
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(1) Qualificacdo dos Processos da Secretaria Municipal de Saude

(2) Implantacao do Sistema de Gestdo e Planejamento de Contratos e Ordens de Servigcos

(3) Implementacédo de Sistema de Tramitagdo Eletronica de Documentos Administrativos da PBH

(4) Implantagdo de Sistema Integrado de Gestdo para as Areas Administrativa, Orcamentario-financeira,
Previdenciaria e Recursos Humanos

(9) Redesenhar e Otimizar Processos Criticas da PBH

43, Gestdo estratégica de pessoas e valorizacdo do servidor e do segurado

Classificacao: Projeto Estratégico

Objetivo: Integrar e automatizar os processos de gestdo previdencidria e de recursos humanos, buscando agilidade,
transparéncia e assertividade na gestdo da vida funcional do servidor, bem como redugdo dos prazos de concessdo de sua
aposentadoria e pensao.

Escopo: Implantacdo de um novo modelo de Gestdo de Pessoas. Implantacdo do Programa Bem MelhoRH. Reducdo do Prazo de
Concessdo dos beneficios de aposentadoria e pensdao por morte. Automatizacdo dos Processos da SMAGP. Identificacdo e
eliminacao de pagamentos indevidos.

Programas/Acgodes/Subacoes:
(14) Gestdo dos Recursos Humanos
(2809) Gerenciamento do Sistema de Recursos Humanos
(2) Qualificagao Profissional
(3) Aperfeicoamento Profissional
(4) Valorizacdo do Servidor
(6) Planejamento e Acompanhamento de Recursos Humanos
(26) Gestdo Previdenciaria Municipal
(2174) Gerenciamento do Sistema de Previdéncia
(1) Gerenciamento do Sistema de Previdéncia
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Area de Resultado: Desenvolvimento Econémico e Turismo

44, Atracdo de investimentos para a cidade e fomento a tecnologia da informacédo

Classificacao: Projeto Estratégico

Objetivo: Investir em agdes e produtos para a atragdo de investimentos nacionais e internacionais. Apoiar e aquecer o setor de
tecnologia da informacdo (TI) na cidade através da capacitacdo, da melhoria do ambiente de negdcios e do intercdmbio com
outros centros tecnoldgicos.

Escopo: Revisdo do Decreto 14.590/2011, referente ao Programa de Incentivo a Instalacdo e Ampliacdo de Empresa - PROEMP.
Desenvolvimento de agdes que demonstrem o diferencial competitivo de Belo Horizonte. Captacado, tendo como foco a atracao de
investimentos e de eventos nacionais e internacionais. Gestdo e aproveitamento dos Mercados Distritais. Realizacdao da Copa
América em Belo Horizonte. Incentivo ao desenvolvimento da industria de tecnologia da informagdo (TI) através da revisdo do
marco regulatério. Atendimento e capacitacdo de empresas locais de TI. Atracdo de Feiras de Tecnologia. Realizagdo de Hakathon
para estimular o encontro entre as demandas da Prefeitura de Belo Horizonte e as solugées de TI do mercado. Fomento as
startups.

Programa/Acoes/Subacgoes
(217) Fomento ao Desenvolvimento Econdmico
(2853) Promogdo e Atragdo de Investimentos Empreendedorismo
(1) Fomento ao Desenvolvimento Econémico
(2) Participacao em Eventos e Rodadas de Negdcios

45, Fomento ao empreendedorismo, a economia criativa e a economia solidaria

Classificacao: Projeto Estratégico

Objetivo: Oferecer melhores condicbes para que os empreendedores da cidade possam crescer. Prestar suporte técnico e
orientacdo para a populacdo que exerca algum tipo de atividade nas areas de confeccdo, artesanato ou alimentagdo, dando opcéo
de comercializacdo de produtos em feiras esporadicas e/ou permanentes.
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Escopo: Implantacdo do BH Negdcios territorial. Promogdo da Cultura Empreendedora. Implantagdo da Sala Mineira do
Empreendedor. Ocupacgao de baixios de viadutos. Capacitacdo de servidores como agentes de desenvolvimento. Ampliacdo do
espaco de economia solidaria em feiras. Revisao da lei municipal de economia popular solidaria. Criacdo de distritos criativos como
forma de incentivo a economia criativa e estimulo ao turismo.

Programa/Acoes/Subacgdes
(217) Fomento ao Desenvolvimento Econdmico
(2853) Promogao e Atragdao de Investimentos Empreendedorismo
(1) Fomento ao Desenvolvimento Econémico
(3) BH-Negdcios - Capacitacdo de empreendedores
(4) BH-Negbcios - Formalizagdo de MEI, Micro e Pequenas Empresas
(237) Qualificagao, Profissionalizacdo e Emprego
(2404) Acdes de Qualificacdo, Profissionalizacao e Emprego
(3) Economia Solidaria - Apoio aos Grupos Produtivos e Trabalhadores Autébnomos

46. BH destino turistico inteligente

Classificacao: Projeto Estratégico

Objetivo: Tornar Belo Horizonte reconhecida nos mercados nacional e internacional como destino turistico inteligente, atrativo e
competitivo.

Escopo: Definicao do posicionamento turistico de Belo Horizonte. Qualificacdo da informacao em prol de uma melhor experiéncia
turistica em Belo Horizonte. Implantacdo de Programa de atracdo de eventos nacionais e internacionais com foco em turismo.
Promogdo do destino Belo Horizonte. Gestao integrada dos eventos de Belo Horizonte. Elaboragao e publicagdo do Plano Municipal
de Turismo. Implantagdo do Fundo Municipal de Turismo. Realizacdo de Seminario Municipal de Politicas Publicas de Turismo.
Qualificacdo e requalificacdo da oferta de Estruturas Turisticas. Implantacdo de Programa municipal de apoio a promogao e
fomento da Gastronomia como indutor do Turismo. Implantacdo do Observatério do Turismo. Implantacdo do laboratério de
inovacdo e tecnologia do turismo de Belo Horizonte. Fortalecimento da igualdade e cidadania com a implantacao do programa
Turismo Social.
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Programa/Acoes/Subagdes
(086) Fomento ao Turismo de Lazer, Eventos e Negdcios
(2915) Marco Regulatério das Politicas Publicas do Turismo em Belo Horizonte
(1) Plano Municipal de Turismo
(2) Seminario Municipal do Turismo
(3) Qualificacdo/Requalificacdo das Estruturas Turisticas
(4) Promocdao e Fortalecimento da Gastronomia como Indutor do Turismo
(7) Laboratorio de Inovacédo e Tecnologia do Turismo de BH
(8) Juventude no Turismo
(9) Turismo da Diversidade
(2900) Servicos Administrativos e Financeiros
(1) Servigos Administrativos e Financeiros
(2629) Promocao e Desenvolvimento do Turismo de Negdcios e Apoio a Eventos Culturais e Econémicos
(1) Observatério do Turismo
(4) Realizagao de Eventos pela Belotur
(12) Carnaval de BH
(13) Arraial de BH
(302) Belo Horizonte Cidade Inteligente
(2914) Belo Horizonte - Destino Turistico Inteligente
(1) Posicionamento Turistico de BH
(2) Qualificacdo da Informagdo em Prol de Uma Melhor Experiéncia Turistica em BH
(3) Programa de Atracao de Eventos Nacionais e Internacionais
(4) Promogao do Destino Belo Horizonte

Belo Horizonte Cidade Inteligente*

Classificacao: Projeto Transformador

Desafio: Utilizar intensivamente de tecnologias de comunicacdo e informagdo sensiveis ao contexto (IoT) e de gestdo urbana e
acao social dirigidos por dados, no espago urbano de Belo Horizonte, para que esta seja a base de uma gestdo integrada entre as
diversas areas da administragdo e para que os servigos publicos disponham de mais informac6es qualificadas para melhorar sua
gualidade e eficiéncia. Conectar o cidaddo aos servigos e recursos municipais.

Projetos estratégicos vinculados:
3 - Promocdo da gestdo integrada na resposta as emergéncias
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41 - Aprimoramento do relacionamento entre cidaddo e Prefeitura
44 - Atracdo de investimentos para a cidade e fomento a tecnologia da informacgao
46 - BH Destino Turistico Inteligente

Melhoria do ambiente de negdcios*

Classificacao: Projeto Transformador

Desafio: Gerar aumento estrutural da produtividade e da competitividade para geragao de emprego em Belo Horizonte e aumento
da atracao de investimentos na cidade, através da avaliacdo e revisdao de processos de licenciamento e regularizacdo, que facilite
as atividades das empresas.

Projetos estratégicos vinculados:

7 - Qualificacdo das acdes de prevencao e controle de doencas e reducdo do risco sanitario

10 - Modernizacao do processo de licenciamento ambiental

20 - Simplificar, democratizar e modernizar a legislagdo urbanistica e os servicos de licenciamento urbano
44 - Atracdo de investimentos para a cidade e fomento a tecnologia da informagao

*Estes projetos possuem um formato de detalhamento especifico neste documento, pois sdo compostos por elementos especificos
de diversos projetos estratégicos.



