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1 INTRODUCAO

O presente estudo técnico, solicitado formalmente a Secdo de Consultoria em
Administracdo e Financas Publicas, tem por objetivo subsidiar a avaliagdo do
conteudo do anteprojeto de Lei que “dispbe sobre o Plano Plurianual de Agéo
Governamental — PPAG 2026-2029”, de autoria do Poder Executivo.

O PPAG 2026-2029 foi encaminhado em 30 de setembro pelo Poder Executivo a
Camara Municipal de Belo Horizonte - CMBH - para discussdo e apreciacao,
acompanhado do anexo que contém os demonstrativos dos programas, das acoes e
das subacdes organizados por areas de resultados, eixo administrativo e unidades

orgcamentarias.

O estudo a seguir tem como objetivo a descricdo dos principais aspectos do plano. A
proxima secdo aborda os aspectos juridicos relativos ao orcamento publico e os
instrumentos de planejamento que compdem o sistema or¢camentario, entre eles o
PPAG. A secao 3 tece consideracdes técnicas a respeito da Mensagem n°® 23/2025,
que trata das estimativas do PPAG para receitas e despesas, bem como faz uma
analise geral dos demonstrativos regionais. As consideracdes finais, por sua vez,

retomam as principais observac¢des levantadas ao longo do estudo.

Por fim, sdo apresentados apéndices que abordam o0s principais pontos de atencéo
em programas, acdes e subacdes de cada uma das dez areas de resultados e do eixo
administrativo. As descricdes partiram de consultores de cada uma das éareas

tematicas que compdem a Consultoria desta Casa.

ET 081/2025



ﬁ CAMARA MUNICIPAL DE BELO HORIZONTE
W f

h>

2 CONSIDERACOES INICIAIS

2.1 Aspectos Juridicos

O processo orcamentario tem sede fundamental na Constituicio da Republica
Federativa do Brasil de 1988 — CR/88, sendo especialmente tratado no Capitulo I,
das Financas Publicas, do Titulo VI, da Tributacdo e do Orcamento. A Constituicdo do
Estado de Minas Gerais - CEMG - trata do processo or¢camentario, observadas as
bases da CR/88, nos arts. 153 a 164. A Lei Organica do Municipio de Belo Horizonte

— LOMBH, no mesmo sentido, trata do processo orcamentério nos arts. 125 a 137.

As leis orcamentarias séo leis ordinarias, aprovadas por maioria simples e de iniciativa
privativa do Poder Executivo, conforme expressamente previsto nos arts. 165 da
CR/88, 153 da CEMG e 125 da LOMBH. A iniciativa privativa refere-se ao impulso do
processo legislativo, ndo ficando restringida a atuacdo do Poder Legislativo no
decorrer deste, sendo permitida a utilizacdo de todos os mecanismos legais
pertinentes. Em sintese, a atuacdo parlamentar, além de essencial, € admitida,

observadas algumas limitac6es quanto a proposi¢cao de emendas.

2.2 Instrumentos de Planejamento do Sistema Or¢camentario

A CR/88 institui, para todos os entes da Federacdo, um conjunto integrado de
instrumentos de planejamento e de gestéo publica: o Plano Plurianual — PPA, a Lei de
Diretrizes Orgcamentéarias - LDO - e a Lei do Orcamento Anual — LOA. O mesmo
procedimento adotado para a tramitacéo do projeto de LDO e do projeto de LOA sera
aplicado a tramitacéo do projeto do PPAG, formando, assim, o conjunto legislativo do

planejamento orcamentario.

O Plano Plurianual - PPA - é, de acordo com o0 §1° do art. 165 da CR/88, o instrumento
de planejamento que define as diretrizes, objetivos e metas da administracéo publica
para as despesas de capital e outras delas decorrentes e para as relativas aos

programas de duracao continuada. Ele representa o planejamento de médio prazo da

ET 081/2025
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administracdo, contendo o planejamento estratégico de quatro anos do ente

governamental. No municipio de Belo Horizonte, corresponde ao chamado PPAG.

Por sua vez, a LDO compreende, conforme o 82° do art. 165 da CR/88, as metas e
prioridades da administracao publica. Ela orienta a elaboracdo da LOA e dispde sobre

as alteracbes na legislacéo tributaria.

A LOA estima as receitas e fixa as despesas do exercicio financeiro a que se refere.
Essa lei contém o orcamento propriamente dito e visa concretizar 0os objetivos e as
metas estabelecidos no PPAG e destacados na LDO. O projeto da LOA para 0 ano
de 2026 foi enviado concomitantemente com o projeto do PPAG.

Essas trés pecas do sistema orcamentario devem estar integradas e articuladas para
o alinhamento dos objetivos estratégicos aos operacionais. A execucdo das acbes
governamentais esta condicionada a compatibilidade com esses instrumentos de

planejamento.

2.3 Plano Plurianual de Acdo Governamental — PPAG

Conforme ja mencionado no item 2.2, a lei que instituir o PPAG estabelecerd, de forma
regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da administracao publica municipal para
as despesas de capital e outras dela decorrentes e para as relativas aos programas

de duracéo continuada.

Com base na estrutura proposta para o PPAG, tem-se que o programa € o elemento-
chave para sua organizacéo, ja que ele permite identificar o que o governo faz para a
superagao de uma dada realidade. O programa €, ainda, a “ponte” entre o PPAG e a
LOA, uma vez que, segundo a CR/88, nenhum investimento cuja execuc¢ao ultrapasse
um exercicio financeiro podera ser iniciado sem prévia inclusdo no PPAG ou sem lei

gue autorize a sua inclusao, sob pena de crime de responsabilidade (art. 167, 81°).

Os programas dividem-se em dois tipos:

ET 081/2025
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e Finalistico — € composto por acdes que resultam em produtos (bens ou servigcos)
ofertados a populacao.

e Apoio administrativo — compreende acdes de natureza administrativa, das
quais decorrem as seguintes despesas: pessoal e encargos sociais alocadas as
atividades administrativas; manutencdo e conservacdo de bens imoveis;
manutengao de servigos administrativos estritamente relacionados a atividades

meio; manutencao de servigos de transporte e acfes de informatica.

Os programas organizam, de forma mais especifica, um conjunto harménico de ac¢des,
cuja finalidade é concorrer para o atendimento das diretrizes estratégicas. A acao é
um instrumento de programacdo para alcancar o objetivo de um programa,
envolvendo um conjunto de operacfes, das quais resultam os produtos (bens ou
servicos) ofertados a sociedade ou a propria administracdo publica. As despesas

orgcamentérias séo detalhadas na acgéo.

Instrumento de organiza¢do da agdo governamental

Mensurar o objetivo

Operagbes para concretizagéo
do objetivo do programa

Operacdes para concretizagéo
do obijetivo do programa

ET 081/2025
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Por fim, a acdo € desdobrada em subacfes. As subacbes demonstram as metas
fisicas, ou seja, as quantidades dos produtos a serem ofertados num determinado
periodo. As metas fisicas sado instituidas para cada ano.

O PPAG apresenta todas as a¢cfes orcamentarias do municipio, sejam elas projetos
(com duracdo determinada), atividades (permanentes) ou operacdes especiais
(pagamento de precatorios ou de dividas, por exemplo). Esse instrumento de
planejamento abrange as a¢des executadas por todos os 0rgaos, entidades, fundos e
empresas do municipio. Assim, todas as acdes constantes da LOA devem estar

presentes no PPAG.

Cumpre ressaltar que o nivel de detalhamento programético do PPAG é distinto

daquele observado na LOA. No PPAG, os programas e as a¢gées sdo mensurados por
recursos financeiros, enquanto as subacdes, por metas ou produtos a serem
entregues a sociedade. Por essa razdo, na LOA ndo sdo consignados valores por
subacéo.

O ciclo de gestdo do PPAG compreende, além da elaboracdo do Plano, a

implementagdo dos programas e 0 seu monitoramento, bem como sua avaliagéo e

revisao:

ET 081/2025
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e Elaboracado/Aprovacdo — processo de construcdo da base estratégica e de
definicdo dos programas e ag¢0fes, através dos quais se materializara a acao do
governo. O PPAG elaborado sera apresentado sob a forma de projeto de lei,
para discussao com o Legislativo.

e Implantacdo — € a operacionalizacdo do Plano aprovado, por meio de seus
programas, onde a disponibilizacéo de recursos, através dos orgamentos anuais,
tem carater fundamental.

e Monitoramento — processo de acompanhamento da execucdo das acdes do
programa, visando a obtencdo de informacdes para subsidiar decisées, bem
como a identificacéo e a correcao de problemas.

e Avaliacdo — é o acompanhamento dos resultados pretendidos com o PPAG e
do processo utilizado para alcanca-los. A avaliacdo do Plano buscaréa aferir até
que ponto as estratégias adotadas e as politicas publicas desenvolvidas
atendem as demandas da sociedade, que nortearam a elaboracdo dos
programas integrantes do PPAG.

e Revisdo — processo de adequacédo do Plano as mudancas internas e externas
da conjuntura politica, social e econdmica, por meio da alteracdo, exclusdo ou
inclusdo de programas. A revisdo do PPAG resulta dos processos de

monitoramento e avaliagao.

(- Controle e
avaliacdo da
execucao

* Planejamento das
acgdes
governamentais e
elaboragédo das
propostas
orgcamentarias

Avaliagao Elaboracao

Execucao Aprovacao

* Discussao, votagao
e aprovacao das
leis orgamentarias
(PPA, LDO e LOA)

* Execucéao
orgamentaria

ET 081/2025
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2.4 Plano de Governo, Programa de Metas, Plano Diretor e o PPAG 2026-2029

O Plano de Governo € a proposta do candidato ao cargo de chefe do Poder Executivo
para o periodo do mandato pretendido, que deve ser apresentada quando do registro

da candidatura na Justica Eleitoral.

Apesar de ndo haver imposicdo legal quanto a correspondéncia da proposta de
governo e os planos plurianuais, entende-se a necessidade dessa vinculacdo com as
pecas de planejamento. No municipio de Belo Horizonte, o Programa de Metas
previsto na LOMBH reforca essa articulagéo.

O Governo eleito para 0 mandato de 2025 a 2028, atendendo o art. 108-A da LOMBH,
elaborou a proposta do Programa/Plano de Metas, que € um instrumento de
planejamento e gestdo, que consolida as propostas de campanha e apresenta 0s
principais compromissos da administracdo municipal com a oferta e a melhoria de

equipamentos e servicos oferecidos a populacéo.

O Plano de Metas 2025-2028 apresenta as a¢des estratégicas planejadas pela gestao
municipal, organizadas mediante um conjunto de projetos estratégicos que se
estruturam em dez areas de resultado, alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel — ODS.

O Poder Executivo definiu também as metas que consolidam as principais acdes
desenvolvidas, visando ao aprimoramento das politicas publicas para cada uma das
dez areas de resultado. Seguem, abaixo, as relacfes entre as areas de resultado e o0s

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS:

10
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Apesar da ndo coincidéncia dos periodos totais de vigéncia das duas pecas, 0
Programa de Metas e o0 PPAG devem possuir ampla coeréncia, na medida em que
ambos orientam a execuc¢do das politicas publicas e o desempenho das organizagdes.

A Lei Federal n°® 10.257/2001, conhecida como Estatuto da Cidade, dispde que o plano
diretor € parte integrante do processo de planejamento municipal, devendo o plano
plurianual, as diretrizes orcamentarias e o orgamento anual incorporar as diretrizes e

as prioridades nele contidas.

No municipio de Belo Horizonte, a LOMBH define em seu art. 126 que o plano
plurianual deve, ainda, guardar compatibilidade com o plano diretor. O plano diretor
do municipio de Belo Horizonte foi instituido pela Lei n® 11.181/2019, e o seu 83° do
art. 1° dispde que:

Art. 1°-1..]
[...]

83° - As diretrizes, 0s principios e os objetivos estabelecidos pela politica
urbana do Municipio devem ser observados na elaboragéo, interpretacéo e
aplicagéo de todos os instrumentos legais de natureza urbanistica, bem como
considerados na elaboragéo do plano plurianual, das diretrizes orcamentérias
e do orgamento anual.

Por fim, os demais planos de longo prazo das diversas areas de politicas publicas
também servem como referéncia para a elaboracdo da proposta enviada pela
Mensagem n° 23/2025 do Poder Executivo, que estabelece o PPAG para o quadriénio
2026-2029.

12
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3  CONSIDERACOES TECNICAS

O anteprojeto do PPAG 2026-2029 é composto pela Mensagem, pelo texto do projeto

de lei e pelo anexo.

O texto do projeto de lei possui treze artigos que encaminham o Anexo do PPAG 2026-
2029, definem a estrutura e a organiza¢gdo do plano, a forma de monitoramento e

avaliacdo, e como se dardo as revisoes e alteracoes.

A Mensagem n° 23/2025, por sua vez, traz um maior detalhamento da estimativa das
receitas, por fontes de recursos, e da projecédo da despesa por funcdes de governo,
por area de resultado e eixo administrativo e por Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel — ODS, para os quatro anos de execucdo do plano. Essas estimativas

serdo detalhadas na secao 3.1 a seguir.

Por fim, 0 anexo contém outros seis relatérios que detalham a distribuic&o de recursos
fisicos, financeiros e administrativos, entre as diferentes funcdes, areas de resultado,

ODS e localizador de gasto.

As secbes 3.2 em diante, deste estudo, apresentam as informacdes dos diferentes

demonstrativos para relatar os aspectos mais significativos do PPAG.

3.1 Mensagem

A Mensagem n° 23/2025 encaminha formalmente a CMBH o projeto de lei do PPAG.
O Plano prevé a aplicacdo de recursos da ordem de R$105.712.587.235,00 (cento e
cinco bilhdes, setecentos e doze milhdes, quinhentos e oitenta e sete mil, duzentos e
trinta e cinco reais) para o periodo 2026-2029, distribuidos em dez areas de resultados

e no eixo administrativo, de forma similar ao plano anterior (PPAG 2022-2025).

13
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3.1.1 Fontes Estimadas da Receita

A Mensagem n° 23/2025 apresenta, no Quadro |, a estimativa das receitas por fonte
de recursos para os quatro anos do PPAG. As receitas estdo dispostas apenas por
categoria econdmica e por origem. Uma versao mais detalhada, com as receitas
classificadas também por espécie, esta disponivel no anexo que acompanha o projeto
de lei.

Sao estimadas receitas de R$24,14 bilhdes em 2026, R$25,13 bilhdes em 2027,
R$26,83 bilhdes em 2028 e R$28,35 bilhdes em 2029, totalizando 104,44 bilhdes no
periodo. Destas, estima-se que 33,86% sejam tributarias, 43,95% sejam
transferéncias correntes, enquanto as operacdes de crédito seriam responsaveis por
3,82%. A tabela 1 do anexo 1 deste estudo evidencia a distribuicdo de recursos de

cada fonte de receita para os quatro anos do plano.

3.1.2 Da Estimativa da Despesa

Os Quadros I1, 11l e IV da Mensagem n° 23/2025 se referem a projecao das despesas
para os proximos anos do plano, organizados da seguinte forma:
e Quadro Il — Sumario das despesas previstas por funcdes de governo;
e Quadro Il — Despesa prevista total por Area de Resultado e Eixo; e
e Quadro IV — Despesa prevista total por Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel — ODS.

Conforme ja mencionado, a aplicacao de recursos prevista no PPAG 2026-2029 é de
R$105.712.587.235,00 (cento e cinco bilhdes, setecentos e doze milhdes, quinhentos
e oitenta e sete mil, duzentos e trinta e cinco reais). Desse total, destaca-se a previsédo
de aplicagéo de R$31,89 bilhdes na area de resultado Saude, de R$17,95 bilhdes na
area de resultado Educacédo e de R$8,84 bilhdes na area de resultado Mobilidade

Urbana.

O gréfico a seguir analisa a distribuicdo percentual de recursos totais de 2026 a 2029

entre as dez areas de resultados e o Eixo Administrativo.

14
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11 - Eixo Administrativo;

21,49%

10- Atendimento ao
Cidadio e Melhoria da
Gestao Pablica; 5,89%

09 - Habitacao,
Urbanizagdo, Regulacdo
e Ambiente Urbano;
5,15%

02- Educacio; 16,98%

08 - Sustentabilidade
Ambiental; 5,42%

07 - Mobilidade Urbana;

8,36% 03- Protecédo Social,

Seguranca Alimentare
Esportes; 3,51%

06 - Desenvolvimento
Econdmico e Turismo;

04 - Seguranca; 2,00%
0,41% 05 - Cultura; 0,63%

Percebe-se que as areas que mais mobilizam recursos dos orcamentos anuais Sao:
Saude (30,16%); Eixo Administrativo (21,49%) e Educacéo (16,98%). Ja as areas com
0S menores percentuais sao: Seguranca (2,00%); Cultura (0,63%) e Desenvolvimento
Econdémico e Turismo (0,41%). As areas de Sustentabilidade Ambiental; Mobilidade
Urbana; Habitac&o, Urbanizac&do, Regulacdo e Ambiente Urbano; e Atendimento ao
Cidadao e Melhoria da Gestao Publica mobilizam, cada uma, entre 4 e 9% do valor

total previsto para os quatro anos.

As Tabelas 2, 3 e 4 do anexo deste estudo apresentam as estimativas de despesa
ano a ano do PPAG, por Area de Resultado, por Funcédo de Governo e por Objetivo
de Desenvolvimento Sustentavel — ODS. Sédo 21 funcbes, 17 ODS e 10 areas de
resultados e um eixo administrativo. Trata-se de formas de agregacgéao distintas, mas
gue podem ser parcialmente relacionaveis. Chama a atencéo o fato de que apenas o
ODS 14 - Vida na Agua n&o possui vinculagdo com nenhuma area de resultado do
PPAG 2026-2029, diferentemente do PPAG 2022-2025 em que havia vinculo entre
todos os ODS.

Nota-se que, para efeito comparativo em uma série historica, a analise sobre as
variacdes de recursos alocados por funcdo pode ser considerada mais adequada que
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%
a de recursos alocados por area de resultado, visto que a classificacdo por funcéo,
conforme Portaria SOF/SETO/ME n° 42/1999, € utilizada para consolidagdo das
contas nacionais e sofre poucas alteracfes, enquanto as areas de resultado, ligadas

ao processo de planejamento que € dinamico, sofrem constantes alteracoes.
3.2 Anexo: Demonstrativos e Relatérios

O anexo da revisdo do PPAG 2026-2029 € o principal documento do projeto e contém
a seguinte estrutura:

e Apresentacao (pag. 3);

e Demonstrativos (pag. 65)

e Receitas (pag. 66);

e Evolucdo da Despesa por Func¢éo (pag. 69);

e Relatdrio Sintético de Programas por Area de Resultado (pag. 70);

e Relatorio Sintético de Programas por ODS (pag. 74);

e Relatério Analitico de Programas por Area de Resultado (pag. 78);

e Demonstrativo Fisico e Financeiro de Programa por Area de Resultado (pag.

186);
e Demonstrativo Financeiro e de Metas Fisicas por Area de Resultado e

Localizador de Gasto (pag. 403);

Na secdo de Apresentacdo é feita uma analise do cenario econdmico atual, uma
sintese do monitoramento dos indicadores municipais, as etapas do processo de
elaboracdo do PPAG 2026-2029, bem como sua dimensdo estratégica e
transformadora. Descreve-se também os 13 projetos transformadores, que indicam as

prioridades definidas.

Segundo a Prefeitura de Belo Horizonte — PBH,

Dentre todas as atividades de governo, alguns projetos e acdes, dada a sua
relevancia no planejamento, demandardo maior atencdo no seu
acompanhamento. InovagBes, novos servicos ou melhoria significativa da
gualidade dos servicos existentes, para serem bem-sucedidos, exigem uma
atencdo especial, dedicacdo e apoio de patrocinadores dentro da PBH,
prioridade orgamentaria e monitoramento intensivo da execugédo. Obstaculos
na implementacdo precisam ser identificados com antecedéncia e medidas
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corretivas precisam ser adotadas. Este é o conceito dos Projetos
Transformadores, que traduzem as prioridades da PBH e indicam acfes que
promovem uma verdadeira transformacao da cidade. A carteira de 13 (treze)
Projetos Transformadores foi definida pelo Prefeito, e demandaréo
monitoramento intensivo para serem bem-sucedidos e realizarem
importantes entregas para o Municipio.

Tabela 9: Projetos Transformadores, Belo Horizonte, PPAG 2026-2029

Areas de Resultado Projetos Transformadores

Sadde e Modernizagdo da Atengdo Primaria na Saude
Educacgdo * Melhoria da Alfabetizacdo e do Ideb

Protecdo Social, Seguranca e Protecdo a Populagdo em Situacao de Rua
Alimentar e Esportes * Revitalizagdo dos Campos de Futebol

Seguranca « Aumento da Sensacao de Segurancga

Cultura e Valorizacdo e Promogao do Conjunto Moderno da

Pampulha
Desenvolvimento Economico e Simplificagdo do Licenciamento de Obras e
Turismo Eventos
Mobilidade Urbana Moderniza Mobilidade
Novo Anel Rodoviario
Resiliéncia e Mudanca Climatica
Revitalizagao do Baixo Centro e Lagoinha
Requalificagdo de Vilas e Favelas
Cidade Inteligente

Sustentabilidade Ambiental
Habitacdo, Urbanizacao,
Regulagdo e Ambiente Urbano
Atendimento ao Cidadao e
Melhoria da Gestdo Publica

Cabe ressaltar que o PPAG 2026-2029 apresenta somente um projeto transformador
por area de resultado, enquanto o PPAG 2022-2025 e suas revisfes apresentavam
aproximadamente 50 projetos estratégicos distribuidos pelas areas de resultado e,

destes, eram selecionados alguns como projetos transformadores.

Em relacdo aos demonstrativos apresentados no anexo do PPAG, tem-se o Relatério
Analitico de Programas por Area de Resultado e Eixo, o qual disponibiliza informacées
de cunho qualitativo para cada programa, como: objetivo, publico-alvo, justificativa,
unidade gestora responsavel, natureza (se temporaria ou continua), data de inicio e
de término, tipologia (se o programa é finalistico ou de apoio administrativo) e

indicadores.

Esse relatorio analitico é importante para entender a logica geral dos programas, uma
vez que cada um se desdobra em varias acdes e subagbes que, se analisadas
isoladamente, ndo permitem vislumbrar o objetivo da politica publica. Os indicadores
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de programas apresentam unidade de medida, indice de referéncia, metas de alcance

para cada ano do PPAG, bem como a fonte e a data de apuracdo dos dados.

O Demonstrativo Fisico e Financeiro de Programa por Area de Resultado e Eixo, por
sua vez, € o demonstrativo mais relevante de todo o anexo do PPAG e se organiza
pela classificacdo programatica. Nele & possivel acompanhar a distribuicdo de
recursos por acdo e as metas fisicas estipuladas para cada uma das subacoes.

A figura a seguir detalha a forma como as informacdes estdo dispostas nesse
demonstrativo e, logo abaixo, ha uma breve explicacdo de cada um desses itens. A

intencdo é facilitar a consulta ao demonstrativo.

LEas P.P.A: 2 - PPAG 2026-2029 - ANO INICIAL: 2026 - PROPOSTA

PREFEITURA
2 DEMONSTRATIVO FISICO E FINANCEIRO DE PROGRAMAS POR AREA DE RESULTADO E EIXO
5 BELO HORIZONTE

2026 2027 2028 2029
|Area de Resultado: 09 - HABITAGAO, URBANIZAGAO, REGULAGAO E AMBIENTE URBANO |
Total Financeiro Eixo: R$ 1.240.769.294,00 1.377.731.265,00 1.437.100.428,00 1.383.999.911,00
| Programa: 0225 - INTERVENGAO EM ASSENTAMENTOS DE INTERESSE SOCIAL |
Total Financeiro Programa: R$ 186.717.488.00 228.246.344,00 248.706.287,00 165.836.449,00
| Agdo: 1231 - URBANIZAGAO E REGULARIZAGAO EM ASSENTAMENTOS DE INTERESSE SOCIAL |
Total Financeiro Agdo: R§ 153.130.985,00 161.473.550,00 159.707.989,00 124.110.369,00
[ subagao: 0001 - Ages Sociais |
Produto: PARTICIPANTE Unid. Medida: Pessoa
Quantidade de Meta Fisica:
2704 - FUNDO MUNICIPAL DE HABITAGAO POPULAR
48.000 48.000 48.000 48.000

e Area de resultado - 0 PPAG é estruturado em &reas de resultados que tém
como objetivo consolidar as principais a¢gbes de acordo com as diretrizes da
estratégia proposta. Essa estruturacdo permite avaliar a implementacdo do
Plano Estratégico através da execucdo do PPAG, no decorrer do exercicio
financeiro.

e Programa - na estrutura atual do orcamento publico, as programacdes
orcamentarias estdo organizadas em programas de trabalho, que contém
informacgdes qualitativas e quantitativas, sejam fisicas ou financeiras.

Programacado qualitativa - o programa de trabalho define qualitativamente a

programacao orgcamentaria. Deve responder, de maneira clara e objetiva, as

perguntas classicas que caracterizam o ato de orcar.

18
ET 081/2025



T
-
—

" CAMARA MUNICIPAL DE BELO HORIZONTE

A
B T
W4

T

Programacdo guantitativa - a programacao orcamentaria quantitativa tem

duas dimensdes: a fisica e a financeira. A dimensao fisica define a quantidade
de bens e servigcos a serem entregues.

e Acdo - das acbes orcamentarias resultam produtos (bens ou servigos) que
contribuem para atender ao objetivo de um programa. As acdes sao
desdobradas em subacées.

e Total Financeiro Acao - a dimensdao financeira estima o montante necessario
para o desenvolvimento da acdo orcamentaria.

e Subacdes - um programa deve ser constituido para dar solu¢cdo a um problema
demandado pela sociedade mediante um conjunto articulado de subagbes
(projetos e/ou atividades) que assegurem sua execugao.

e Produto - bem ou servico destinado ao publico-alvo, ou o insumo estratégico
gue sera utilizado para a producéo futura de bem ou servigo.

e Unidade de Medida - padrao selecionado para mensurar a producao do bem ou
servigo.

e Quantidade de Meta Fisica - é a quantidade de produto a ser ofertado por

subacéo

Por fim, entende-se que o “Demonstrativo Financeiro e de Metas Fisicas
Regionalizadas por Area de Resultado e Localizador de Gasto” deriva do
“Demonstrativo Fisico e Financeiro de Programa por Area de Resultado e Eixo”.
Aquele representa novos recortes de alocacao financeira de recursos, sob o foco das

regides administrativas.

3.2.1 Demonstrativo Financeiro e de Metas Fisicas por Localizador

Belo Horizonte é dividida em dez regionais, quais sejam: Barreiro, Centro-Sul, Leste,
Nordeste, Noroeste, Norte, Oeste, Pampulha, Venda Nova e Hipercentro, esta criada
em 2025. Essa separacao é utilizada para aperfeicoar o processo de planejamento e
atender as necessidades de cada regido administrativa, orientando a definicdo de

programas e acgdes especificas em areas como saude, esporte, lazer e educacao.
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A PBH publicou em 2018 o resultado de um estudo realizado pela Prodabel, que
identificou 0 nimero de bairros e a extensédo de cada regional do municipio de Belo
Horizonte. Ao todo, a capital mineira tem 331,4 km? e possui 486 bairros.

Ressalta-se que Belo Horizonte possui 24 bairros que estdo em mais de uma regional.
O quadro a seguir mostra, em ordem decrescente, as maiores regides em extensao

territorial.

Regional Extenséo (km?)
Barreiro 53,60
Pampulha 51,00
Nordeste 39,50
Oeste 35,90
Norte 32,50
Centro-Sul 31,70
Noroeste 30,10
Venda Nova 29,10
Leste 27,90

Importante frisar que, conforme pégina 15 do anexo ao PPAG, nesta andlise ndo é
considerada a nova Regional Hipercentro, criada em 2025 pela Lei n°® 11.801/2025,
como subdivisdo da regional Centro-sul, pois ndo é possivel relacionar de forma

precisa os dados de 2010 a nova regional.

A estrutura do plano plurianual exige que os recursos sejam dispostos também de
forma regionalizada, fato que representa um significativo avanco para o processo de
planejamento publico. Observa-se, entretanto, que nem todos os programas, acoes e
subacdes foram contemplados nesses relatorios, visto que apenas aproximadamente

25% do volume total de recursos s&o disponibilizados de forma regionalizada.

De fato, nem todos os recursos sdo passiveis de regionalizagdo: seja porque ha
subacbes que possuem metas administrativas que nao se traduzem em um produto
mensuravel, ou porque a execucao é centralizada nas secretarias de governo. Além

disso, outros fatores também podem impedir essa regionalizacdo. Um exemplo é a
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natureza do programa, que pode ser relacionado a Divida Publica ou a Previdéncia

Social.

Cabe ressaltar que a auséncia de regionalizacdo de parte dos recursos néo significa
que as regides administrativas ndo estdo sendo atendidas nos programas
correspondentes. Significa apenas que eles sdo direcionados ao municipio como um

todo.

A tabela abaixo apresenta o planejamento da distribuicdo de recursos por regido
administrativa para os anos de 2026 a 2029. As colunas relacionadas a esses anos,
além de retratar a distribuicao dos recursos por regido administrativa demonstram, em
termos percentuais, o quanto se pretende destinar a cada regional em relacéo ao total

de recursos regionalizados.

DISTRIBUIGAQO DE RECURSOS POR REGIAO ADMINISTRATIVA

Regional 2026 2027 2028 2029
. 805.873.891,00 842.737.246,00 835.646.208,00 907.279.886,00
arreiro 13,41% 14,03% 13,91% 15,10%
607.911.438,00 627.133.842,00 660.551.106,00 691.404.333,00
Centro-Sul

10,12% 10,44% 10,99% 11,51%
518.968.280,00 549.946.375,00 574.384.798,00 597.672.543,00
g 8,64% 9,15% 9,56% 9,95%
I 771.673.671,00 804.320.185,00 783.545.096,00 878.317.157,00
12,84% 13,39% 13,04% 14,62%
B 590.969.519,00 608.478.760,00 579.306.567,00 664.355.956,00
oroeste 9,84% 10,13% 9,64% 11,06%
e 671.891.218,00 709.847.535,00 729.572.922,00 752.560.133,00
11,18% 11,82% 12,14% 12,53%
o 589.430.485,00 616.390.699,00 633.541.483,00 651.264.798,00
9,81% 10,26% 10,55% 10,84%
I— 619.005.863,00 630.077.210,00 653.232.445,00 675.427.485,00
10,30% 10,49% 10,87% 11,24%
805.553.775,00 855.608.757,00 891.253.450,00 929.107.188,00
Venda Nova 13,41% 14,24% 14,83% 15,46%
. 26.650.500,00 28.380.600,00 30.177.649,00 35.512.456,00

Hipercentro
0,44% 0,47% 0,50% 0,59%

Total de recursosregionalizados 6.007.928.640,00 6.272.921.209,00 6.371.211.724,00 6.782.901.935,00
Total PPAG 24.924.350.676,00 25.503.164.849,00 26.934.868.590,00 28.350.203.120,00
% Regionalizado 24,10% 25,17% 25,56% 27,21%

As regionais Barreiro e Venda Nova possuem 0s maiores percentuais da previsdo dos
recursos regionalizados, entre 13% e 16%, previsto para cada ano. Por outro lado, a
regional Hipercentro possui 0S menores percentuais dos recursos regionalizados para

cada ano: em torno de 0,5%.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo buscou destacar as caracteristicas mais relevantes do PPAG 2026-2029.
A seguir estao relacionadas as principais consideragoes:

e Sd&o estimadas receitas de R$104,44 bilhdes para o periodo, sendo 33,86%
correspondentes a impostos, taxas e contribuicdoes de melhoria; 43,95% a
transferéncias correntes e 3,82% a operacdes de crédito.

e Esta prevista a aplicacdo de R$31,89 bilhdes na area de resultado Saude, de
R$17,95 bilhSes na area de resultado Educacéo e de R$8,84 bilhdes na area
de resultado Mobilidade Urbana.

e As areas de resultado com os maiores percentuais de recursos previstos sao:
Saude (30,16%); Eixo Administrativo (21,49%) e Educacado (16,98%). Ja as
areas com 0s menores percentuais sao: Seguranca (2,00%); Cultura (0,63%) e
Desenvolvimento Econdémico e Turismo (0,41%).

e O PPAG possui demonstrativos das despesas por localizador do gasto, que
apresentam recursos dispendidos em cada regido do municipio.
Aproximadamente 25% do volume total de recursos é apresentado de forma
regionalizada.

Sao estas as conclusdes desta consultoria.

Belo Horizonte, 9 de outubro de 2025.
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TABELA 1 — Estimativa de Receitas por Fonte

Receita 2026 2027 2028 2029 Total %
Receitas Correntes 22.427.399.214,00| 23.368.075.468,00| 24.604.640.030,00| 25.939.126.277,00| 96.339.240.989,00| 89,00%
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria| 8.523.844.033,00]  8.940.198.232,00| 9.367.667.796,00| 9.823.927.502,00| 36.655.637.563,00| 33,86%
Contribuices 847.372.147,00 948.880.939,00| 1.065.050.888,00] 1.201.788.425,00 4.063.092.399,00| 3,75%
Receita Patrimonial 1.585.838.728,00]  1.233.081.059,00| 1.292.482.199,00| 1.410.739.347,00] 5.522.141.333,00| 5,10%
Receita Agropecuaria 12.030,00 12.185,00 12.366,00 12.550,00 49.131,00] 0,00%
Receita de Servicos 130.695.098,00 137.784.993,00|  146.114.840,00]  156.209.721,00]  570.804.652,00]  0,53%
Transferéncias Correntes 10.894.589.513,00| 11.635.670.799,00| 12.204.068.729,00| 12.838.423.429,00| 47.572.752.470,00| 43,95%
Outras Receitas Correntes 445.047.665,00 472.447.261,00] 529.243.212,00]  508.025.303,00| 1.954.763.441,00| 1,81%
Receitas de Capital 1.058.286.681,00]  1.068.001.851,00| 1.488.660.250,00| 1.640.803.656,00| 5.255.752.438,00| 4,86%
Operacéo de Crédito 887.569.871,00 884.945.415,00| 1.092.212.472,00| 1.268.256.653,00| 4.132.984.411,00| 3,82%
Alienacao de Bens 1.165.107,00 1.176.486,00] 201.186.917,00] 201.197.672,00|  404.726.182,00] 0,37%
Transferéncia Capital 56.756.306,00 54.138.101,00]  55.231.135,00|  56.413.714,00]  222.539.256,00| 0,21%
Outras Receitas de Capital 112.795.397,00 127.741.849,00]  140.029.726,00]  114.935.617,00]  495.502.589,00| 0,46%
Receitas Intraorcamentarias 1.532.745.208,00| 1.619.685.877,00| 1.705.970.921,00| 1.794.214.461,00| 6.652.616.467,00| 6,15%
Total das Receitas antes da Dedugdo 25.018.431.103,00| 26.055.763.196,00| 27.799.271.201,00| 29.374.144.394,00| 108.247.609.894,00| 100,00%

FUNDEB

Deducéo da Receita Corrente - FUNDEB

- 880.770.585,00

- 926.289.315,00

- 973.835.396,00

- 1.023.941.274,00

- 3.804.836.570,00

TOTAL

24.137.660.518,00

25.129.473.881,00

26.825.435.805,00

28.350.203.120,00

104.442.773.324,00

ET 81/2025
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TABELA 2 - Estimativa de Despesas por Area de Resultado

Area de Resultado

2026

2027

2028

2029

Total

%

01 - Saude

7.870.930.938,00

7.849.620.564,00

7.910.126.562,00

8.255.972.553,00

31.886.650.617,00

30,16%

02 - Educacéo

4.172.560.466,00

4.380.122.251,00

4.588.677.640,00

4.810.535.269,00

17.951.895.626,00

16,98%

03 - Protecdo Social, Seguranca Alimentar
e Esportes

837.743.754,00

890.724.068,00

950.190.213,00

1.026.804.195,00

3.705.462.230,00

3,51%

04 - Seguranga

520.728.799,00

563.863.770,00

497.994.428,00

530.956.219,00

2.113.543.216,00

2,00%

05 - Cultura

166.575.840,00

162.336.352,00

170.319.427,00

162.293.708,00

661.525.327,00

0,63%

06 - Desenvolvimento Econémico e Turismo

96.935.746,00

107.886.569,00

113.467.956,00

119.626.472,00

437.916.743,00

0,41%

07 - Mobilidade Urbana

1.988.837.884,00

2.003.660.184,00

2.284.308.402,00

2.564.639.764,00

8.841.446.234,00

8,36%

08 - Sustentabilidade Ambiental

1.233.548.632,00

1.437.419.448,00

1.489.430.875,00

1.573.618.302,00

5.734.017.257,00

5,42%

09 - Habitag&o, Urbanizacdo, Regulagéo e
Ambiente Urbano

1.240.769.294,00

1.377.731.265,00

1.437.100.428,00

1.383.999.911,00

5.439.600.898,00

5,15%

10 - Atendimento ao Cidadao e Melhoria da
Gestéao Publica

1.461.328.107,00

1.533.797.225,00

1.591.580.233,00

1.637.996.754,00

6.224.702.319,00

5,89%

11 - Eixo Administrativo

5.334.391.216,00

5.196.003.153,00

5.901.672.426,00

6.283.759.973,00

22.715.826.768,00

21,49%

TOTAL

24.924.350.676,00

25.503.164.849,00

26.934.868.590,00

28.350.203.120,00

105.712.587.235,00

100,00%

ET 81/2025
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TABELA 3 — Estimativa de Despesas por Func¢ao

Funcéo

2026

2027

2028

2029

Total

%

Administracao 996.162.104,00 1.041.939.888,00 1.070.203.355,00 1.086.221.803,00 4.194.527.150,00 3,97%
Agricultura 38.270.155,00 40.566.376,00 43.000.379,00 45.580.420,00 167.417.330,00 0,16%
Assisténcia Social 496.711.134,00 524.219.401,00 564.148.358,00 618.748.131,00 2.203.827.024,00 2,08%
Ciéncia e Tecnologia 234.153.173,00 255.454.956,00 269.446.611,00 284.506.870,00 1.043.561.610,00 0,99%
Comércio e Servigos 115.242.556,00 128.633.291,00 132.522.997,00 140.442.081,00 516.840.925,00 0,49%
Cultura 142.594.141,00 144.886.355,00 148.268.149,00 154.074.217,00 589.822.862,00 0,56%
Desporto e Lazer 43.620.664,00 46.627.068,00 49.001.710,00 52.346.342,00 191.595.784,00 0,18%
Direitos da Cidadania 105.893.667,00 107.704.174,00 111.569.885,00 115.641.089,00 440.808.815,00 0,42%
Educacéo 4.281.152.327,00 4.507.771.846,00 4.723.952.778,00 4.953.892.147,00 18.466.769.098,00| 17,47%
Encargos Especiais 1.612.283.344,00 1.308.975.469,00 1.725.245.929,00 1.788.363.743,00 6.434.868.485,00 6,09%
Gestédo Ambiental 258.030.347,00 258.158.151,00 260.233.551,00 256.116.974,00 1.032.539.023,00 0,98%
Habitagdo 395.523.162,00 441.518.493,00 495.734.092,00 455.859.408,00 1.788.635.155,00 1,69%
Legislativa 523.180.000,00 554.600.800,00 587.845.049,00 623.115.753,00 2.288.741.602,00 2,17%
Previdéncia Social 2.356.159.821,00 2.395.030.871,00 2.537.457.150,00 2.684.813.379,00 9.973.461.221,00 9,43%
Reserva de Contingéncia 1.061.313.472,00 1.169.654.159,00 1.297.917.933,00 1.449.668.451,00 4.978.554.015,00 4,71%
Saneamento 1.048.949.642,00 1.249.582.008,00 1.305.364.338,00 1.393.105.207,00 4.997.001.195,00f 4,73%
Saude 7.878.930.051,00 7.850.670.609,00 7.910.551.104,00 8.256.405.586,00 31.896.557.350,00| 30,17%
Segurancga Publica 553.675.438,00 599.770.195,00 535.973.963,00 571.126.448,00 2.260.546.044,00 2,14%
Trabalho 4.777.164,00 5.112.574,00 5.415.111,00 5.735.803,00 21.040.652,00 0,02%
Transporte 1.735.164.287,00 1.435.534.732,00 1.476.156.436,00 1.475.101.866,00 6.121.957.321,00 5,79%
Urbanismo 1.042.564.027,00 1.436.753.433,00 1.684.859.712,00 1.939.337.402,00 6.103.514.574,00 577%

TOTAL 24.924.350.676,00 25.503.164.849,00 26.934.868.590,00 28.350.203.120,00 105.712.587.235,00| 100,00%
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TABELA 4 — Estimativa de Despesas por Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

ODS

2026

2027

2028

2029

Total

%

1 — Erradicacdo da pobreza

462.472.124,00

487.921.622,00

525.662.950,00

577.943.790,00

2.054.000.486,00

1,94%

2 — Fome Zero e agricultura
sustentavel

211.906.086,00

239.298.459,00

253.640.015,00

268.842.090,00

973.686.650,00

0,92%

3 — Salde e bem-estar

7.870.930.938,00

7.849.620.564,00

7.910.126.562,00

8.255.972.553,00

31.886.650.617,00

30,16%

4 — Educacéo de qualidade

4.172.560.466,00

4.380.122.251,00

4.588.677.640,00

4.810.535.269,00

17.951.895.626,00

16,98%

5 — Igualdade de género

35.678.857,00

35.719.084,00

37.773.680,00

39.947.061,00

149.118.682,00

0,14%

6 — Agua potavel e saneamento

363.148.818,00

525.423.483,00

525.260.956,00

534.400.571,00

1.948.233.828,00

1,84%

7 — Energia limpa e acessivel

211.364.628,00

224.833.567,00

238.969.040,00

253.998.873,00

929.166.108,00

0,88%

8 — Trabalho decente e crescimento
econbmico

96.420.880,00

107.340.810,00

112.889.451,00

119.012.988,00

435.664.129,00

0,41%

9 — Industria, inovacao e infraestrutura

50.403.593,00

52.285.980,00

30.341.782,00

19.850.586,00

152.881.941,00

0,14%

10 — Reducéo das desigualdades

121.778.158,00

119.999.720,00

125.358.872,00

131.711.439,00

498.848.189,00

0,47%

11 — Cidades e comunidades
sustentaveis

3.846.063.674,00

4.019.661.147,00

4.405.409.443,00

4.677.513.215,00

16.948.647.479,00

16,03%

12 — Consumo e producédo
responsaveis

59.920.504,00

54.342.034,00

57.540.322,00

60.930.039,00

232.732.899,00

0,22%

13 — A¢do contra a mudanca do clima

68.821.888,00

62.661.346,00

62.059.864,00

65.134.469,00

258.677.567,00

0,24%

14 - Vida na agua

0,00%

15 — Vida terrestre

86.320.667,00

102.010.855,00

99.674.203,00

100.934.333,00

388.940.058,00

0,37%

16 — Paz, justica e instituicdes
eficazes

617.447.715,00

666.383.031,00

606.661.620,00

646.141.768,00

2.536.634.134,00

2,40%

17 — Parcerias e meios de
implementacéo

6.649.111.680,00

6.575.540.896,00

7.354.822.190,00

7.787.334.076,00

28.366.808.842,00

26,83%

TOTAL

24.924.350.676,00

25.503.164.849,00

26.934.868.590,00

28.350.203.120,00

105.712.587.235,00

100,00%
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APENDICES DAS AREAS DE RESULTADO

| - AREA DE RESULTADO SAUDE

A area de resultado Saude contempla as acdes e os servigos ofertados por meio do
SUS-BH. Cabe destacar que o SUS possui instrumentos de planejamento préprios, a
saber: o Plano de Saude, a Programacdo Anual de Saude e o Relatério Anual de
Gestdo. Os instrumentos de planejamento do SUS devem ser compativeis com 0s
instrumentos de planejamento e orcamento do governo (Plano Plurianual, Lei de
Diretrizes Orcamentarias e Lei Orcamentaria Anual). Desse modo, o
acompanhamento da politica municipal de salde deve ser feito tanto por meio dos
instrumentos de planejamento e orcamento quanto por meio dos instrumentos de

planejamento do SUS.

Conforme previsto no PPAG, a area de resultado Saude se vincula ao objetivo de
desenvolvimento sustentavel (ODS) 3 - saude e bem estar e ao ODS 5 - igualdade de
género. Em virtude disso, diversos indicadores devem ser monitorados. Para
conhecer e acompanhar esses indicadores, podem ser consultados os “Relatérios de
Acompanhamento dos ODS em Belo Horizonte”, disponiveis na pagina Observatério

do Milénio, e o Painel de Indicadores dos ODS, disponibilizados no portal da PBH.

O projeto transformador da é&rea de resultado Saude é o Programa 0310 -
Modernizacdo da Atencdo Primaria a Saude. O escopo deste projeto prevé a
implantacdo de centros de saude, via PPP, de academias da cidade e da farméacia
viva. Além disso, contempla a implantacdo de equipes de saude da familia, de saude
bucal e de cuidados paliativos. O escopo também inclui a implementagéo de modelos
preditivos, de uma central de telessaude e do aplicativo Minha Saude BH. De modo
geral, percebe-se que o programa busca o fortalecimento da atencdo priméria a

saude, principal porta de entrada do SUS e coordenadora da rede de atencéo a saude.

A seguir, serdo feitas consideracbes sobre 0s programas que integram a area de

resultado Saude. De modo geral, os indicadores dos programas estédo alinhados aos
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ODS 3 e 5 e proporcionam continuidade aos instrumentos de planejamento do SUS

vigentes.

° Programa 0028 - Promocao e Vigilancia a Saude: as subacdes do programa
estabelecem metas fisicas relacionadas a atuagdo da vigilancia sanitaria (nUmero de
alvaras liberados) e a vigilancia, prevencéo e controle de zoonoses e arboviroses
(vistorias). O indicador “cobertura vacinal da pentavalente” tem como referéncia um
percentual de 81,56%. A expectativa € de que a meta de cobertura preconizada pelo
Ministério da Saude (95%) seja alcangcada apenas no ano de 2029. O indicador “taxa
de mortalidade prematura pelas principais doengas crénicas nao transmissiveis” tem
como referéncia 204,8 O6bitos por 100.000 habitantes. Os indices esperados
decrescem a cada ano previsto no PPAG, expressando o alinhamento com a meta de
reduzir em um terco a mortalidade prematura por doenc¢as nado transmissiveis até o
ano de 2030. Os indicadores “solicitacbes de alvara sanitario de alto risco com
primeiro atendimento em até 30 dias” e “percentual de denuncias na area de vigilancia
sanitaria com primeiro atendimento dentro do prazo” contribuem para o
monitoramento da atuacdo da vigilancia sanitaria municipal, de forma associada a

meta fisica “alvaras liberados”.

e Programa 0030 - Atendimento ambulatorial, emergencial e hospitalar: as subacdes
do programa estabelecem metas fisicas relacionadas ao numero de pessoas
atendidas nas unidades de urgéncia e emergéncia do Hospital Metropolitano Odilon
Behrens (HOB) e ao numero de internagdes realizadas no ambito do cuidado clinico
e cirirgico do HOB. Percebe-se uma previsdo de aumento desses atendimentos ao
longo dos anos. Também esté prevista uma meta fisica relacionada a implantacao da
maternidade do HOB, com previsao de conclusdo em 2027. Destaca-se que o Plano
de Metas 2025-2028 tem como uma de suas metas a conclusdo da maternidade do
HOB, além da implantac&o de 100 novos leitos. Nao héa previsdo de indicadores, mas
as metas fisicas permitem, de certo modo, acompanhar a atuacdo do HOB. Sugere-
se acompanhar as informacgfes disponiveis nos instrumentos de planejamento do
SUS.
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e Programa 0114 — Atencédo especializada, hospitalar e as urgéncias e emergéncias:
As subacdes do programa estabelecem metas fisicas relacionadas ao numero de
procedimentos e de atendimentos realizados nos diversos estabelecimentos do SUS-
BH, inclusive na rede complementar. Na rede contratada, destaca-se a previséo de
reducdo do nimero de internacfes na rede hospitalar e do aumento do nimero de
procedimentos realizados na atencédo ambulatorial especializada, durante a vigéncia
do PPAG. Na rede propria, destaca-se a previsdo de aumento do numero de
atendimentos realizados pelos centros de reabilitacdo. Os demais estabelecimentos
apresentam manutencéo do nimero de atendimentos e aumentos menos expressivos.
O programa compreende os indicadores “percentual de exames especializados
agendados em até 60 dias” e “percentual de consultas especializadas agendadas em
até 60 dias”. Percebe-se que o percentual de referéncia aumenta ao longo dos anos.
Conforme os indices de referéncia, 69% das consultas sdo agendadas em até 60 dias,
engquanto que, para 0s exames, esse percentual € de 33%. Também esta previsto o
indicador “cirurgias eletivas hospitalares realizadas”, com previsdo de aumento ao
longo dos anos. O programa também conta com o indicador “tempo médio de espera
para transporte dos pacientes classificados como amarelos entre os centros de saude
e as UPAs”, com o valor de referéncia de 83 minutos. Para os demais anos, o indice

esperado é de 79 minutos.

e Programa 0117 - Gestédo do SUS e participacao social: as subacdes do programa
estabelecem metas fisicas relacionadas ao numero de obras executadas nas
unidades de saude, ao numero de conferéncias de saude realizadas, ao nimero de
conselheiros de saude capacitados e ao niumero de vagas ofertadas para capacitacao
profissional em salude. Ressalta-se que o Plano de Metas 2025 - 2028 prevé obras
relacionadas a UPAs e centros de saude. As demais metas do programa se
relacionam com o controle social do SUS e com praticas de educacao voltadas aos
profissionais de saude. O programa contempla o indicador abastecimento de
medicamentos nos centros de saude, que diz respeito a disponibilidade de

medicamentos no ambito da atencéo primaria a saude do Municipio.
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e  Programa 0157 - Atengéo Primaria & Saude: uma das subacgfes presentes no
programa estabelece como meta fisica 0 numero de atendimentos realizados na
atencdo primaria a saude, com previsdo de aumento ao longo dos anos. Os
indicadores do programa sao:

- cobertura populacional potencial estimada na atencdo bésica: o indice de
referéncia € 86,47%, com meta de 92,50% em 2029. Sugere-se acompanhar o
indicador “cobertura populacional estimada da Estratégia de Saude da Familia”, por
meio dos “Relatérios de Acompanhamento dos ODS em Belo Horizonte” e dos
instrumentos de planejamento do SUS.

- cobertura populacional estimada de saude bucal na atencdo basica: o indice de
referéncia é de 47,76%, com meta de 51,09% em 2029, refletindo os desafios que
ainda precisam ser enfrentados no acesso a atengdo a saude bucal no SUS.

- taxa de mortalidade infantil: o indice de referéncia corresponde a 10,4 dbitos por
1.000 nascidos vivos. O indice esperado para 2029 € de 8,8 por mil nascidos vivos.
Conforme o Relatério de Acompanhamento dos ODS-2024, o Municipio apresentava
uma tendéncia de diminuicao nesse indicador, mas sem significancia estatistica. Entre
2020 e 2023, este indicador ficou em 9,7 ébitos por 1000 nascidos vivos.

- razao de mortalidade materna: o indice de referéncia € de 38,60 6bitos maternos
por 100.000 nascidos vivos. Embora esse valor seja inferior ao preconizado como
meta global (70/100.000), encontra-se superior a meta estabelecida pelo Brasil
(30/100.000). Em 2029, o indice previsto para esse indicador é de 29,8 por 100.000
nascidos vivos.

- taxa de incidéncia de sifilis congénita em menores de um ano de idade: o indice
de referéncia é de 8,4 casos por mil nascidos vivos. O indice previsto para 2029 é de
6,8 casos por mil nascidos vivos. Esse indicador esta relacionado a saude materna e

infantil.

e Programa 0310 - Modernizagédo da Atencédo Primaria a Saude - Transformador:
corresponde ao projeto transformador da area de resultado Saude. O Programa nao
contempla indicadores, mas as subacdes do programa estabelecem diversas metas

fisicas:
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- previsdo de construcao de 21 unidades de saude, por meio da PPP, entre os
anos de 2026 e 2028. Observa-se que o Plano de Metas 2025-2028 prevé a
construcdo de 24 centros de saude por meio da PPP.
- implantacdo de 6 unidades de saude entre os anos de 2027 e 2029. N&o ha
especificacdo quanto ao tipo de unidade. Como se trata de um programa que tem
como foco a atencdo primaria a saude, pode se referir principalmente a centros de
saude e academias da cidade.
- previsédo de oferta de 396.000 teleconsultas entre os anos de 2026 e 2029. O
Plano de Metas 2025-2028 também prevé a ampliagcéo de teleatendimentos.
- implantacdo de 82 equipes de salde entre os anos de 2026 e 2028. Nao ha
especificacdo quanto ao tipo de equipe a ser implantada.
- previsdo de implantacdo de um aplicativo de saude. O Plano de Metas 2025-
2028 prevé “disponibilizar um aplicativo mével para usuarios da saude com
informacdes sobre consultas, exames, historico de atendimentos e vacinas aplicadas”.
Em sintese, os programas que compdem a area de resultado Saude estdo
alinhados ao Plano de Metas 2025-2028 e aos ODS 3 e 5. Cabe destacar que o Plano
de Saude 2026—-2029 ainda néao foi publicado, mas é possivel notar uma continuidade
com os instrumentos de planejamento do SUS do periodo 2022-2025.

Thamires Ferreira Lima

Consultora Legislativa de Saude Publica
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Il - AREA DE RESULTADO EDUCACAOQO

1. A Politica Educacional

A CR/88 trata sobre Educacéo, principalmente, em seus artigos 205 a 214. Os artigos.
212 e 212 A, abordam a destinacdo de recursos para a manutengdo e o
desenvolvimento do ensino na educacdo basica, bem como para a remuneragao

condigna de seus profissionais.

A CR/88 ainda determina, no seu art. 214, a elaboracdo do Plano Nacional de
Educacdo (PNE) e a Lei n°® 13.005, de 25 de junho de 2014, que aprova o PNE,
estabelece metas que visam ao desenvolvimento da educacdo no pais, com suas
respectivas estratégias para alcancé-las. E o art. 8° desta lei determina que os
estados, o Distrito Federal e os municipios elaborarem seus correspondentes

planos de educacédo, em consonancia com as metas previstas no PNE.

O art. 10 do PNE estabeleceu que o plano plurianual, as diretrizes orcamentérias e 0s
orgcamentos anuais da Unido, dos estados, do Distrito Federal e dos municipios devem
ser formulados de maneira a assegurar a consignacdo de dotacfes or¢camentarias
compativeis com as diretrizes, metas e estratégias do Plano, para viabilizar a sua

plena execucao.

Em Belo Horizonte, o Plano Municipal de Educacéao foi aprovado pela Lei n® 10.917,
de 14 de marco 2016 e estabelece metas baseadas no PNE e adequadas a realidade

do municipio.

Além dos dispositivos constitucionais, do plano nacional, dos planos estaduais e dos
planos municipais de educacéo, merece destaque na educacédo brasileira a Lei n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacgao

nacional (LDB), que trata de toda a organizacéo do setor no Brasil.
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Para cumprir com as normas estabelecidas e com o planejamento da politica
educacional para o municipio, o PPAG é organizado em programas, acdes e sub

acoes.

2 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS - e Plano de Metas 2025-2028

A Prefeitura de Belo Horizonte assumiu, segundo o PPAG apresentado, o
compromisso com o alcance de metas globais, primeiro com os Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio — ODM e mais recentemente com os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel — ODS:

A area de resultado Educacao relaciona-se com o objetivo 4 — Educacéo de Qualidade
em diversas acoes distribuidas em seus 5 Programas, tais como as seguintes acgdes:
2041 — Desenvolvimento Profissional e Formacéo continuada dos profissionais da
educacao; 2386 — Promocéao, protecao e defesa de direitos de reparacao e igualdade
racial; 2701 — Apoio a inclusdo de alunos com deficiéncia no cotidiano escolar; 2702
— Gestédo da educacdao integral; 2947 — Avaliacédo escolar; e 2949 — Promocéo da
escolaridade.

Previsto na Lei Organica do Municipio, o Plano de Metas define os objetivos
estratégicos e os resultados esperados para o periodo. A analise comparativa entre o
Plano de Metas 2025-2028 e 0 PPAG 2026-2029 permite supor correspondéncia entre
a maioria das metas da educacéo e varias acoes e sub acées do PPAG. No entanto,

nem todas as metas aparentam essa suposta correspondéncia.

3 - Analise de Indicadores e Programas

Analise de Projetos Transformadores

A partir da analise de dados sobre o crescimento populacional e sobre a educagéo no

municipio, o PPAG 2026-2029 proposto explicita que atualmente a busca pela
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melhoria do desempenho dos estudantes do ensino fundamental e a promocéo da

equidade dos resultados educacionais sdo 0s maiores objetivos.

Para alcancar os objetivos, foi estabelecido como Projeto Transformador o Programa
316 — Melhoria da Alfabetizacdo e do IDEB.

No PPAG anterior haviam 4 Projetos Estratégicos, no entanto, o atual PPAG néo

estabelece Projetos Estratégicos em sua organizagdo, mas mantem 0s programas

relacionados aos Projetos Estratégicos estabelecidos no PPAG 2022-2025.

PPAG 2022-2025

PPAG 2026-2029

Projetos Estratégicos

- Promoc¢do de Politicas de Educagao
Inclusiva;

- Ampliacdo do Atendimento & Educacéo de
Jovens e Adultos com Projetos de Insercéo
Social;

- Melhoria da Convivéncia e da Seguranca
Escolar;

- Atendimento em Tempo Integral com
Educacédo Integral, Cidadd e de Qualidade
Social;

- Ampliacdo do Atendimento em Tempo

Integral.

Projetos Estratégicos

Nao ha

Projetos Estratégicos e Transformadores

- Ampliacdo do Atendimento na Educacéo
Infantil;

- Reforco Escolar e Recomposicdo das

Aprendizagens.

Projeto Transformador
— Melhoria da Alfabetizacéo e do IDEB.
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Anélise de indicadores

No PPAG 2022 — 2025, havia um indicador relacionado ao Programa 167 — Gestao
da Politica de Educac&o Inclusiva e Diversidade Etnico-Racial, que ndo existe mais
na atual proposta de PPAG 2026-2029 apresentada pelo Executivo. Foi excluido o
Indicador “Percentual de estudantes com demanda por atendimento educacional

especializado (AEE) com acesso ao servigo”.

Vinculados ao Programa 168 — Gestdo da Politica do Ensino Fundamental, foram
apresentados, além de indicadores relacionados a proficiéncia em matematica, leitura

e lingua portuguesa, novos indicadores. Sao eles:

Aprendizado adequado entre estudantes de baixo nivel
socioecon6émico (anos iniciais e finais);

Aprendizado adequado entre estudantes pretos, pardos e indigenas
(anos iniciais e finais);

Percentual de estudantes que abandonaram os estudos (anos iniciais
e finais);

Percentual de estudantes em distorcao idade/série;

Percentual de estudantes em controle de frequéncia;

Percentual de estudantes em diagnostico de frequéncia.

Também no PPAG 2022 — 2025, haviam dois indicadores relacionados ao Programa
169 — Gestao da Politica de Educacao Infantil, que ndo existem mais na atual proposta
de PPAG 2026-2029 apresentada pelo Executivo. Foram excluidos os Indicadores
“Percentual de atendimento ao cadastro da Educacdo Infantil de 0 a 2 anos” e

“Percentual de atendimento ao cadastro da educacao infantil de 3 a 4 anos”.

4 — Distribuicdo de valores destinados a Educacao

A Ultima revisdo do PPAG 2022-2025, para o0 ano de 2025, apresentou os valores

destinados para a educacéo nos anos anteriores e o valor proposto para 2025, no
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Demonstrativo de Despesa por Funcdo. E o PPAG 2026-2029 também apresenta 0s

valores propostos para seu periodo de vigéncia.

Discriminagéo 2022 % 2023 % 2024 % 2025 %
Educacéo 2.631.063.003,00 | 17,15 2.935.151.149,00 | 17,12 3.440.861.015,00 | 17,35 3.974.940.032,00 | 17,55
Total 15.341.004.571,00 100 17.141.671.882,00 100 | 19.833.327.724,00 100 | 22.653.807.973,00 100
Discriminagéo 2026 % 2027 % 2028 % 2029 %
Educacéo 4.281.152.327,00 | 17,18 4.507.771.846,00 | 17,68 4.723.952.778,00 | 17,54 4.953.892.147,00 | 17,47
Total 24.924.350.676,00 100 | 25.503.164.849,00 100 | 26.934.868.590,00 100 | 28.350.203.120,00 100

O guadro comparativo entre 0os programas do PPAG 2022-2025 e PPAG 2026-2029

com a distribuicdo de valores por programa mostra:

0 crescente aumento de despesas previstas na atual proposta de

PPAG para os programas 140 — Gestéo e Operacionalizacdo da Politica Educacional,

168 — Gestdo da Politica de Educac&o Inclusiva e Diversidade Etnico-racial e 169 —

Gestao da Politica da Educacéo Infantil;

a previsdo de um mesmo valor para todos os anos da atual proposta

de PPAG destinado ao Programa 167 — Gestao da Politica de Educacgéo Inclusiva e

Diversidade;

a destinacdo de recurso ao novo programa criado, Programa 316 —
Melhoria da Alfabetizacdo e do IDEB.

PPAG 2022-2025

PPAG 2026-2029

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Programa 140 - Gestdo e Operacionalizagdo da Politica | Programa 140 - Gestdo e Operacionalizagdo da Politica
Educacional Educacional

181.177.056,00 214.913.327,00 113.938.682,00 121.852.946,00 216.332.603,00 232.695.416,00 244.7565.465,00 257.536.130,00
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Programa 167 — Gestdo da Politica de Educacéo Inclusiva e
Diversidade Etnico-Racial

Programa 167 — Gestdo da Politica de Educacédo Inclusiva e

Diversidade Etnico-Racial

16.474.569,00

23.457.303,00

110.162.100,00

198.226.757,00

219.526.706,00

219.526.706,00

219.526.706,00

219.526.706,00

Programa 168 — Gestédo da Politi

ca do Ensino Fundamental

Programa 168 — Gestéo da Politi

cado Ensino Fundamental

1.436.212.378,00

1.596.093.713,00

1.707.827.823,00

1.974.505.355,00

2.033.675.066,00

2.186.200.239,00

2.325.938.249,00

2.474.852.554,00

Programa 169 — Gestédo da Politi

ca da Educacéo Infantil

Programa 169 — Gesté&o da Politi

ca da Educacéo Infantil

986.955.024,00

1.088.486.559,00

1.404.914.342,00

1.569.138.498,00

1.664.304.967,00

1.734.241.890,00

1.790.999.220,00

1.851.161.879,00

Programa 316 — Melhoria da Alfabetizac&o e do IDEB

38.721.124,00

7.458.000,00

7.458.000,00

7.458.000,00
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Il — AREA DE RESULTADO PROTECAO SOCIAL, SEGURANCA ALIMENTAR E
ESPORTES

Nessa area de resultado, as iniciativas e recursos orgcamentarios objetivam a garantia
de parte dos direitos fundamentais estabelecidos no art. 5° da CF/88, e também dos
direitos sociais assegurados no art. 6°. Destaca-se que grande parte das acles da
Politica Publica de Assisténcia Social visa garantir o acesso a alimentacao, ao lazer,
a protecdo a infancia e a assisténcia aos desamparados. Complementarmente, o art.
203 da Constituicdo de 1988 instituiu essa politica integrada a Seguridade Social
brasileira. Ela estabeleceu a protecdo social a familia, incluidas as acdes para a
infancia e adolescéncia, bem como a protecdo a pessoa idosa e a pessoa com
deficiéncia. Desse marco constitucional surgiu a Lei Organica de Assisténcia Social -
LOAS (Lei n° 8.742/93), estabelecendo as bases normativas dos direitos
socioassistenciais. A diretriz da descentralizacdo politico-administrativa favoreceu a

construcdo e a implementacéo do Sistema Unico da Assisténcia Social - NOB/SUAS.

Como nos anos anteriores, e Belo Horizonte sendo um municipio signatario dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS, definidos pela Organizacédo das
Nacdes Unidas, a PBH manteve, nessa area de resultado, os programas e acdes que
se propdem a auxiliar no cumprimento das metas locais estabelecidas pela ONU e
pactuada com as localidades. Tais iniciativas seguem agrupadas e aderentes aos
objetivos:

01 - Erradicacao da Pobreza

02 - Fome zero e agricultura sustentavel

05 - Igualdade de género

10 - Reducéao das desigualdades

No que tange a estrutura do planejamento, observa-se grande alteragdo no
instrumento da Prefeitura. Em especial nesta area de resultado, anteriormente haviam
quatro projetos estratégicos e um transformador. Na nova versao apresentada, nao
h& projetos estratégicos para nenhuma area, mas dois foram classificados como

transformadores, a saber:
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- Protecdo a Populacdo em Situacdo de Rua: Fortalecer, qualificar e ampliar as
acOes setoriais e intersetoriais focadas na populacdo em situacdo de rua,
considerando as diversas necessidades desse publico, visando a uma vida com
mais dignidade, autonomia e reducgéo das vulnerabilidades

Revitalizagdo dos Campos de Futebol: Apoiar o futebol amador,
modernizando e requalificando a estrutura de campos de futebol, em toda a
cidade, de forma a permitir uma melhor utilizacéo por parte da populacéo e das

equipes e implantando um modelo de gestao eficiente e sustentavel.

Coadunando com a iniciativa federal lancada em agosto deste ano e ancorada no
Decreto n°® 19.175/25, que “Instituiu o Comité da Primeira Infancia no municipio de
Belo Horizonte”, e apresentada no documento como uma etapa do processo de
elaboracdo do PPAG 2026-2029, a “Priorizagdo da primeira infancia” surge com
preponderancia no planejamento, objetivando implementar politicas publicas em
todos os setores que sdo de grande importancia para esta faixa etaria, e cumprindo o
marco legal da primeira infancia, enfatizando o monitoramento, coleta sistematica de
dados, avalicbes periddicas dos servicos e politicas referentes a este publico. Este
componente ndo estava considerado no PPAG anterior e para este novo planejamento
o tema ganhou relevancia e é de grande importancia para as politicas de assisténcia
social, considerando o publico e as areas que terdo aporte de recursos para promover
o desenvolvimento integral e direitos das criangcas em primeira infancia. O plano se
estrutura em cinco eixos, todos com ag¢des transversais, 0s quais a PBH afirma que
fara o monitoramento especifico na mesma logica do Orcamento da Crianca e do
Adolescente - OCA:

) Educacéo infantil

i) Nutrigcdo

i) Saude

V) Segurancga e protecao
V) Parentalidade

Como ja apontado em estudos anteriores, a PBH nédo prevé indicadores para muitos

dos programas e ac¢des importantes da politica de assisténcia social, principalmente
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aqueles focados no diagndstico e no acompanhamento das condi¢des de vida e bem-
estar da populacédo. Esta auséncia pode comprometer de sobremaneira a mensuracao
da efetividade da politica, ja que eles sdo medidas, frequentemente quantitativas, que
descrevem e mensuram aspectos da realidade social, como a vulnerabilidade, o
cumprimento dos minimos sociais para assegurar a dignidade humana e o bem-estar
da populacéo, e séo utilizados para planejar, monitorar e avaliar politicas sociais
eficazes. Esta questao fica ainda mais agravada ao se considerar que indices como o
indice de Vulnerabilidade Socia — IVS ndo é utilizado, sendo este de grande
importancia jA que considera diferentes dimensdes, podendo assim captar

importantes pontos de falha ou de sucesso da politica.

Ressalte-se ainda que, como apontado acima, neste planejamento foi dada especial
atencdo a Primeira Infancia, entretanto, ndo hé& indicador robusto planejado para
mensurar o impacto das iniciativas estabelecidas para esta faixa etaria, em contraste
com o que foi assegurado no planejamento. Foi dito que haverd um monitoramento
intensivo, o qual alcancaria maior resultado se acompanhasse, por meio dos

indicadores a evolucédo do publico alvo no que tange as a¢bes propostas.

Do mesmo modo que nao ha indicador para o programa transformador “0309 -
Protecao a populacao em situacao de rua”, o que permite inferir que a mensuragao da
efetividade do monitoramento intensivo e estratégico como afirmado no documento
pode ficar bastante comprometida, ainda que se acompanhe a execu¢ao orcamentaria
e financeira da acédo, mas dificilmente o impacto da iniciativa conseguira ser medido.
Sugere-se que esta auséncia seja acompanhada por instrumentos de fiscalizacédo por
parte do parlamento considerando: a) o crescimento da populagéo em situagéo de rua
na cidade; b) a necessidade de ac¢des intersetoriais ja que esta populacdo demanda
acOes em varios segmentos governamentais; ¢) ha acordo firmado entre o municipio,
o governo federal, poder judiciario, Ministério Publico e a sociedade civil organizada.
Ressalte-se também que o Plano de Metas estabelece a implementacéo do projeto
Moradia Cidada, contudo, neste PPAG ainda ndo constou tal implementacéo, o que
pode denunciar um descolamento entre 0s instrumentos orgcamentarios ja que se trata

de um projeto transformador.
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Com relacdo a proposta de destinacdo de recursos ao eixo da Protecdo social, ha
uma promessa de crescimento de 47% em relacdo ao PPAG anterior, 0 que se sugere
também ter acompanhamento por meio de acdes de fiscalizacdo por parte do
parlamento, principalmente considerando os projetos transformadores e o pacto pela

prioridade nas acfes relacionadas a primeira infancia.

Ivania Moraes Soares

Consultora Legislativa em Ciéncias Sociais e Politicas
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IV — AREA DE RESULTADO SEGURANCA

A principal referéncia normativa no Brasil sobre diretrizes para a politica de seguranca
publica € a Lei Federal n°® 13.675/2018, que estabeleceu a Politica Nacional de
Seguranca Publica e Defesa Social — PNSPDS e instituiu o Sistema Unico de
Seguranca Publica — SUSP. Segundo o art. 3° dessa lei, 0s municipios, ao elaborarem
suas respectivas politicas, devem observar as diretrizes da PNSPDS, previstas em
seu art. 5°. Além disso, vale destacar a importancia da Lei Federal n® 13.022/2014,
que institui normas gerais para as guardas municipais, as quais sao o principal érgao

atuante na politica de seguranca publica no a&mbito municipal.

Essas leis ddo destaque para a importancia da atuacdo conjunta da Unido, dos
Estados e dos Municipios para execucao dessa politica e para seu carater transversal.
Outra diretriz que merece atencdo € a que prevé o fortalecimento das acbes de
prevencdo e resolucdo pacifica de conflitos, priorizando politicas de reducdo da

letalidade violenta, com énfase para os grupos vulneraveis.

l. Indicadores previstos no PPAG

No PPAG 2026-2029 foram propostos 0s seguintes indicadores para a area de
Seguranca Publica:

° Quantitativo de ocorréncias de crimes, contravencgdes e atos infracionais
no interior das escolas municipais

° Quantitativo de ocorréncias de crimes contra pessoa e contra o
patrimdnio nos centros de saude

° Quantitativo de ocorréncias de crimes, contravencgdes e atos infracionais
em unidades de pronto atendimento — UPA

° Quantitativo de ocorréncias de crimes, contravencdes e atos infracionais
em unidades ambientais do municipio

° Quantitativo de ocorréncias de crimes, contravencgdes e atos infracionais
em instalagdes municipais

° Acles preventivas relacionadas a importunagéo sexual/estupro
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Os cinco primeiros indicadores ja vinham sendo mensurados nos PPAGs anteriores.
Apenas o ultimo indicador € novo, em substituicdo ao indicador anterior que se referia

ao “numero de denuncias de crimes relacionados a importunagao sexual/estupro”.

Em relacdo as metas desses indicadores, a PBH apenas almeja manter os niveis
atuais de gquantitativo de ocorréncias, inclusive sem variacao entre os anos de 2026 a
2029. Quando se compara as metas estabelecidas no projeto com a média de
ocorréncias dos ultimos 6 anos para os mesmos indicadores, verifica-se que a maioria
das metas néo visa reduzir as estatisticas de violéncia. Em alguns casos, como o de
ocorréncias no interior de UPASs, a meta proposta (101 ocorréncias) é superior a média

do periodo indicado (92,2 ocorréncias).

Foram suprimidos do projeto de PPAG o0s seguintes indicadores, que eram
mensurados no PPAG 2022-2025:

° Quantitativo de ocorréncias de crimes, contravengdes e atos infracionais
nos pontos de atuacao da Operacao Sentinela

° Quantitativo de ocorréncias de crimes, contravencgdes e atos infracionais

na area de atuacao da Operacéo Viagem Segura

A supressao desses indicadores pode apontar para um planejamento de alteragcéo ou
descontinuidade dessas duas operacdes, ou pode ter sido uma escolha para néo dar
destaque aos resultados das mesmas. A analise dos dados dos ultimos 6 anos revela
gue o numero de ocorréncias nestes é comparativamente menor que a de outros
programas da area de seguranca. Na Operacdo Sentinela, a média foi de 32
ocorréncias por ano; e na Operacdo Viagem Segura a média foi de 49,5.

Essas mudancas nas escolhas de indicadores da politicas também podem ser vistas
como resultado de uma mudanca mais ampla de prioridades nessa politica que ja
vinha sendo anunciada pela PBH — e consubstanciada neste PPAG, como sera

apresentado em seguida —, que envolve a retirada de agentes da Guarda Municipal
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fixos dos postos de saude, deslocando-os para outras atividades de patrulhamento no

espaco publico, em especial em areas de comércio.

Il. Programas da Area de Resultado

A area de resultado Seguranca, que até o presente momento era composta por
apenas dois programas (109 e 242), passa a contar com um terceiro, que foi
classificado como projeto transformador: (317) “Aumento da Sensagdo de

Seguranga”. Os trés programas s&o descritos abaixo:

< (109) Operacionalizacéo dos Servigos de Seguranca
Esse programa contém os gastos relacionados a manutencao da Secretaria Municipal
de Seguranca Publica e Prevencao e da Guarda Municipal. Com um orcamento de R$
515.040.587,00 para 2026, o que corresponde a 98,9% do orcamento da &rea de

seguranca para o ano, este programa representa a base dessa politica.

3 (242) Prevencao Social a Criminalidade
Esse programa contém acdes e projetos que buscam desenvolver a cultura de paz e
da ndo-violéncia, conjugadas com acdes sociais e de seguranca urbana, com foco em
jovens de regides periféricas e prevencdo a violéncia de género, doméstica e sexual.

Tem orcamento de R$ 1.367.826,00 para 2026, o que representa 0,26% da politica.

<> (317) Aumento da Sensacéo de Seguranga — Transformador
Programa novo, que passa a abarcar as ac¢des que ja vinham sendo desenvolvidas
relacionadas a videomonitoramento, gestdo do Centro de Opera¢des do Municipio —
COP-BH e rondas da Guarda Municipal. O programa também abrange acgfes
anunciadas recentemente pela PBH, como o projeto de sistema de reconhecimento
facial, o monitoramento eletronico de veiculos e a intensificagdo do patrulhamento em
areas comerciais da cidade. Tem orcamento de R$ 4.320.386,00, o que corresponde
a 0,82% da politica. Destaca-se, porém, que o PPAG prevé duplicar o orgcamento

desse programa ja em 2027, mantendo-o na faixa de 8 milhdes até 2029.
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Il. Participacdo da politica de Seguranca Publica no total do Orgcamento

O que mais chama atencdo no PPAG 2026-2029 na politica de Seguranca Publica é
0 aumento expressivo do orgamento da area, tanto em termos absolutos quanto em
termos relativos no total do orgamento do municipio. Para 2025, o orgamento da area
foi de R$ 329 milhdes; no PPAG proposto, o orcamento sobe para R$ 520 milhdes,
aumento de 58%. O grafico abaixo apresenta os valores orcados no PPAG em vigor

e aqueles constantes do PPAG apresentado pela PBH para 2026-2029.

Orcamento da Segurancga Publica - PPAG 2022-2025 e PPAG 2026-2029

800 2,50%
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2,09%
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0
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

@ Orgamento da Seguranga Publica (em milhdes) == Participagdo do orgamento da Seguranga no total do orgamento

Na analise comparativa com o total do orcamento, a fatia da politica sobe de 1,75%
para 2,09% em 2026, chegando a 2,21% em 2027, voltando ao patamar anterior nos

dois anos subsequentes.

Otavio Debien Andrade

Consultor Legislativo em Ciéncias Sociais e Politicas
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V — AREA DE RESULTADO CULTURA

1 — A Politica Cultural

Em Belo Horizonte, a Lei n® 10.854/2015 instituiu o Plano Municipal de Cultura — PMC
— instrumento de gestdo de médio e longo prazo, que regula e norteia a execugéo da

politica municipal de cultura.

O PMC é um dos elementos constitutivos do Sistema Municipal de Cultura — SMC,
instituido pela Lei n°® 10.901/2016. A Politica Municipal de Fomento a Cultura foi
estabelecida pela Lei n® 11.010/2016; o Fundo de Protecéo do Patriménio Cultural foi
criado pela Lei n® 10.499/2012 (alterado pela Lei n® 11.065/2017) e a Lei n® 6.498/1993

dispde sobre incentivo fiscal para a realizacdo de projetos culturais.

Em conjunto com a Lei n® 11.561/23, que institui a Politica Municipal Cultura Viva,
estas leis se constituem em importantes instrumentos de planejamento da area

cultural do municipio.

2 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS - e Plano de Metas 2025-2028

A Prefeitura de Belo Horizonte assumiu, segundo o PPAG apresentado, o
compromisso com o alcance de metas globais, primeiro com os Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio — ODM e mais recentemente com os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel — ODS:

Segundo o PPAG apresentado, a area de resultado Cultura esta vinculada aos
seguintes objetivos de desenvolvimento sustentavel: 4 — Educac¢éo de Qualidade, 8 —
Trabalho Decente e Crescimento Econdmico e 11 — Cidades e Comunidades

Sustentaveis.

Previsto na Lei Organica do Municipio, o Plano de Metas define os objetivos

estratégicos e os resultados esperados para o periodo. A andlise comparativa entre o
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Plano de Metas 2025-2029 e o PPAG 2026-2029 permite supor correspondéncia entre
a maioria das metas da area da cultura e uma acao especifica ou varias acdes e sub
acdes. No entanto, nem todas as metas apresentam essa suposta correspondéncia

com as acgoOes e sub ac¢bes da proposta de PPAG apresentado.

3 - Analise de Indicadores e Programas

Andlise de Projetos Transformadores

A partir da andlise de dados sobre o os habitos de consumo de produtos e servi¢cos
culturais e a disponibilidade de atividades culturais no territério municipal, o PPAG
2026-2029 propde Programas, A¢bes e Sub acbes para ampliar e melhorar a politica

cultural do municipio.

Um dos Programas foi considerado um Projeto Transformador, dada a importancia
para a atual politica cultural estabelecida nesta gestédo, o Programa 319 — Valorizagéo
e Promocéao do Conjunto Moderno da Pampulha.

No PPAG anterior haviam 4 Projetos Estratégicos, no entanto, o atual PPAG nao
estabelece Projetos Estratégicos em sua organizacdo, mas mantem oS programas

relacionados aos Projetos Estratégicos estabelecidos no PPAG 2022-2025.

PPAG 2022-2025 PPAG 2026-2029
Projetos Estratégicos Projetos Estratégicos
- Politica de Patrim6énio e Mem©éria Cultural; N&o ha

- Acesso e Formacgéo Cultural.

- Politica de Fomento e Economia da Cultura

Projetos Estratégico e Transformador Projeto Transformador

- Fortalecimento da Cultura e do Turismo na | —Valorizacdo e Promocé&o do Conjunto Moderno

Pampulha. da Pampulha.
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Anélise de indicadores

No PPAG 2022 — 2025, haviam 4 indicadores, que permaneceram na atual proposta
de PPAG 2026-2029:

Total de atividades finalisticas do tipo programacéo de atividades artistico-
culturais realizadas ou fomentadas pela SMC/FMC (Programa 154 — Promocéo e
Acesso as artes e a cultura);

Numero de territérios atendidos com atividades finalisticas realizadas ou
fomentadas pela SMC/FMC (Programa 154 — Promocdo e Acesso as artes e a
cultura);

Total de projetos/propostas contemplados por editais publicados pela
SMC/FMC com repasse de recursos para os proponentes (Programa 170 — Fomento
e Economia da Cultura).

A atual proposta de PPAG acrescenta novos indicadores:

Numero de alunos de escolas atendidos nos museus na atividade visita
mediada (vinculado ao Programa 155 — Memoria e Patrimdnio Cultural);

Total de certificados de conclusédo emitidos pela escola livre de artes —
Arenas da Cultura (Programa 301 — Formacéao na area da cultura);

Percentual de atingimento das metas de qualidade da agua na Lagoa da
Pampulha (Programa 319 - Valorizacdo e promocdo do conjunto moderno da
Pampulha).

4 — Distribuicdo de valores destinados a Cultura
A Ultima revisdo do PPAG 2022-2025, para o ano de 2025, apresentou os valores
destinados para a cultura nos anos anteriores e o valor proposto para 2025, no

Demonstrativo de Despesa por Funcdo. E o PPAG 2026-2029 também apresenta os

valores propostos para seu periodo de vigéncia.
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Discriminagdo | 2022 % 2023 % 2024 % 2025 %
Cultura 86.105.332,00 0,56 | 94.458.765,00 0,55 | 124.709.581,00 63 146.752.728,00 0,65
Total 15.341.004.571,00 | 100 | 17.141.671.882,00 | 100 | 19.833.327.724,00 | 100 | 22.653.807.973,00 | 100
Discriminacéo | 2026 % 2027 % 2028 % 2029 %
Cultura 142.594.141,00 0,57 | 144.886.355,00 0,57 | 148.268.149,00 0,55 | 154.074.217,00 0,54
Total 24.924.350.676,00 | 100 | 25.503.164.849,00 | 100 | 26.934.868.590,00 | 100 | 28.350.203.120,00 | 100

O guadro comparativo entre os programas do PPAG 2022-2025 e PPAG 2026-2029

com a distribuicdo de valores por programa da area de resultado cultura mostra:

0 crescente aumento de aplicacdo de recursos previstos na atual proposta de

PPAG para os programas 146 — Gestdo da Politica Municipal de Cultura; 170 —

Fomento e Economia da Cultura e 301 — Formacao na area da Cultura.

a diminuicéo de recursos aplicados em relagédo ao PPAG anterior e 0 aumento

discreto nos anos de vigéncia da atual proposta de PPAG nos programas 154 —

Promocao e Acesso as Artes e a Cultura e 155 — Memoria e Patrimdnio Cultural.

a destinacao de recurso ao novo programa criado, Programa 319 — Valorizacao

do Conjunto Moderno da Pampulha.

PPAG 2022-2025 PPAG 2026-2029

2022 202 20 20 20 20 20 2029
3 24 25 26 27 28

Programa 146 — Gest&o da Politica Municipal de Cultura Programa 146 — Gestéo da Politica Municipal de Cultura

36.525.348,00 38.9 74. 86. 85. 84. 88. 93.537.793,0
45.378,00 952.466,00 922.128,00 339.958,00 855.876,00 392.444,00 0

Programa 154 — Promocé&o e Acesso as Artes e a Cultura Programa 154 — Promocéo e Acesso as Artes e a Cultura

19.479.348,00 21.8 26. 16. 11. 11. 12. 13.295.514,0
47.449,00 369.174,00 853.467,00 320.004,00 912.440,00 800.366,00 0

Programa 155 — Memoéria e Patrimonio Cultural Programa 155 — Memoria e Patrimonio Cultural

10.542.429,00 14.5 5.7 5.4 3.2 35 4.1 4.501.085,00
25.164,00 57.103,00 78.550,00 12.970,00 71.100,00 81.686,00
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Programa 170 — Fomento e Economia da Cultura Programa 170 — Fomento e Economia da Cultura

15.850.000,00 14.7 13. 30. 31. 31. 32. 33.426.462,0
48.374,00 748,374,00 296.374,00 180.728,00 813.048,00 416.050,00 0

Programa 301 — Formag&o na area da Cultura Programa 301 — Formagao na area da Cultura

4.708.171,00 5.34 4.3 5.0 5.3 5.6 6.0 6.400.712,00
2.400,00 42.400,00 77.913,00 56.000,00 84.661,00 32.840,00

Programa 319 — Valorizagdo do Conjunto Moderno da Pampulha

30. 24, 26. 11.132.142,0
166.180,00 499.227,00 496.041,00 0

Laurence T. Costa Timo

Consultora de Educacéo e Cultura
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VI — AREA DE RESULTADO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E TURISMO

No Livro do Projeto de Lei do PPAG 2026-2029, a area de resultado Desenvolvimento

Econbmico e Turismo apresenta apenas um projeto transformador: simplificacdo do

licenciamento de obras e eventos (programa 0312).

Seu objetivo é:

tornar os processos mais ageis, transparentes e eficientes, por meio do
redesenho de processos, reducao da burocracia e da maior integracéo entre
Orgaos responsaveis, facilitando a realizacdo de obras e eventos de forma
legal, segura e com estimulo ao desenvolvimento urbano, econémico e

cultural.

Consta no seu escopo:

» revisdo do Fluxo de licenciamento de obras e Integragdo Interna,

desburocratizacdo do licenciamento de obras, buscando transparéncia e

publicidade;

» avaliagdo do impacto regulatério no licenciamento de obras, melhorias

tecnoldgicas (sic);

= revisdo do fluxo de licenciamento de eventos e implantacéo de Guiché Unico;

= promocao de didlogos com as partes envolvidas no licenciamento de eventos;

» analise de custos para realizacao de eventos;

» divulgacdo de agenda de eventos e revisdo legislativa e normativa para o

licenciamento de obras e eventos.

A tabela a seguir mostra todos os programas da area de resultado e os

correspondentes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS da Organizacao

das Nacdes Unidas — ONU:

Programas

ODS

0005 - RelagBes Internacionais

17 — Fortalecer os meios de
implementacéo e revitalizar a
parceria global para o
desenvolvimento sustentavel

0086 - Fomento ao Turismo de Lazer, Eventos e Negdcios

0141 - Articulacdo do Planejamento do Desenvolvimento
Socioecondmico

0217 - Fomento Ao Desenvolvimento Econdmico

0237 - Qualificacdo, Profissionalizacdo e Emprego

08 — Promover o crescimento
econdmico sustentado,
inclusivo e  sustentavel,
emprego pleno e produtivo e
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0312 - Simplificacdo do Licenciamento de Obras e Eventos - | trabalho decente para todas

Transformador e todos
Fonte: Relatério Sintético de Programas por Area de Resultado — Livro PL PPAG 2026-2029 (pags. 70 a 73).

As correspondéncias, porém, nao coincidem com os vinculos apresentados na figura
5 do Livro do PL PPAG 2026-2029 (pag. 60). L4, constam que a area de resultado
Desenvolvimento Econdmico e Turismo estdo alinhados aos ODS 8 — Trabalho
Decente e Crescimento Econbmico; 9 — Industria, Inovacéo e Infraestrutura; e 10 —

Reducéo das Desigualdades.

Quanto a indicadores, a politica de Desenvolvimento Econémico conta com um
indicador denominado “Taxa de conclusao dos cursos de qualificacdo para o mercado
de trabalho”. A meta estipulada foi de 60% em todos os anos do periodo do PPAG.
Esse indicador € o mesmo utilizado no PPAG anterior (quadriénio 2022-2025), que
teve metas semelhantes. Nota-se a auséncia de metas relativas a efetividade das
acOes de intermediacdo de mao de obra, em especial o Sistema Nacional de Emprego
— SINE.

Do total dos recursos no PPAG, a area de resultado em andlise representa menos de
0,5% em cada um dos anos do periodo contemplado pelo plano. Da parcela reservada
a temética, o programa 86 — Fomento ao Turismo de Lazer, Eventos e Negdcios é o
gue concentra mais recursos (mais de 75% em cada um dos anos), seguido do
programa 141 — Articulagcdo do Planejamento do Desenvolvimento Socioecondémico
(cerca de 15% em cada um dos anos). O programa 312 — Simplificacdo do
Licenciamento de Obras e Eventos, classificado como projeto transformador,
representa menos de 2% do total de recursos destinados a area de resultado no
quadriénio 2026-2029.

No que tange ao tema da promoc¢éo de emprego e renda, o PPAG 2026-2029 contém
o Programa 0237 - Qualificacdo, Profissionalizacdo e Emprego, que se desdobra em
varias acdes. Os valores orcados para essa politica no PPAG proposto mantém-se no
mesmo patamar, em termos nominais, do orgamento observado nos anos de 2024 e

2025, da ordem de R$3 milhdes por ano. Como ha uma projecao de crescimento do
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orcamento total do municipio ao longo desse periodo, verifica-se que hd uma queda
relativa na fatia do orcamento destinada a essa politica, que passa de 0,017% para

0,011%.

A tabela a seguir traz esses e outros dados:
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ALOCACAO DE VALORES NA AREA DE RESULTADO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E TURISMO

Descrigdo 2026 2027 2028 2029 TOTAL
Programa 0005 - Relagfes Internacionais 514.866,00 | 0,53%) 545.759,00 | 0,51%) 578.505,00 | 0,51% 613.484,00 | 0,51%) 2.252.614,00 | 0,51%
Acéo 2758 - Internacionaliza BH 514.866,00 [ 0,53% 545.759,00 [ 0,51% 578.505,00 | 0,51% 613.484,00 [ 0,51% 2.252.614,00 | 0,51%
Programa 0086 - Fomento ao Turismo de Lazer, 75.935.761,00 | 78,34%| 83.914.574,00 ( 77,78%| 88.211.242,00 | 77,74%| 93.487.697,00 | 78,15%| 341.549.274,00 | 77,99%)
Eventos e Neg6cios
Acao 2629 - Desenvolvimento e Promog&o do 48.076.497,00 | 49,60% | 54.039.692,00 | 50,09% | 57.281.746,00 | 50,48% | 60.718.321,00 | 50,76% | 220.116.256,00 | 50,26%
Turismo
Acao 2900 - Servigos Administrativos e Financeiros 23.014.754,00 | 23,74% | 24.042.730,00 | 22,29% | 25.486.219,00 | 22,46% | 26.999.477,00 | 22,57% 99.543.180,00 | 22,73%
Acéo 2914 - Destino Belo Horizonte 3.460.970,00 | 3,57% 3.668.630,00 | 3,40% 3.888.723,00 | 3,43% 4.122.073,00 | 3,45% 15.140.396,00 | 3,46%
Acdo 2915 - Fortalecimento da Governanca, da 682.824,00 | 0,70% 723.795,00 | 0,67% 767.224,00 | 0,68% 813.257,00 | 0,68% 2.987.100,00 | 0,68%
Gestdo de Dados e da Inovacdo do Turismo
Acédo 2932 - Belo Horizonte Cidade Criativa da 700.716,00 | 0,72% 1.439.727,00 | 1,33% 787.330,00 | 0,69% 834.569,00 [ 0,70% 3.762.342,00 [ 0,86%
Gastronomia
Programa 0141 - Articulacdo do Planejamento do 15.216.456,00 | 15,70%| 16.129.452,00 | 14,95%| 17.097.218,00 [ 15,07%| 18.123.046,00 [ 15,15%| 66.566.172,00 [ 15,20%
Desenvolvimento Socioecondmico
Acéo 2852 - Coordenagao da Politica de 11.848.638,00 | 12,22% | 12.559.556,00 | 11,64% | 13.313.133,00 | 11,73% | 14.111.921,00 | 11,80% | 51.833.248,00 | 11,84%
Desenvolvimento Econémico e Social
Acdo 2904 - Atendimento de Protegdo e Defesa do 3.367.818,00 | 3,47% 3.569.896,00 | 3,31% 3.784.085,00 | 3,33% 4.011.125,00 | 3,35% 14.732.924,00 | 3,36%
Consumidor
Programa 0217 - Fomento Ao Desenvolvimento 1.645.545,00 | 1,70%| 1.744.278,00 | 1,62%| 1.848.935,00 | 1,63%| 1.959.868,00 [ 1,64% 7.198.626,00 | 1,64%
Econdémico
Acdo 2759 - Fomento ao Desenvolvimento Sécio- 681.677,00 | 0,70% 722.577,00 | 0,67% 765.932,00 | 0,68% 811.887,00 | 0,68% 2.982.073,00 [ 0,68%
Econdmico
Acéo 2853 - Promogdo e Atragdo de Investimentos e 963.868,00 | 0,99% 1.021.701,00 0,95% 1.083.003,00 0,95% 1.147.981,00 | 0,96% 4.216.553,00 0,96%
Empreendedorismo
Programa 0237 - Qualifica¢éo, Profissionalizagéo e 2.823.118,00 2,91%| 2.992.506,00 2,77% 3.172.056,00 2,80% 3.362.377,00 2,81%| 12.350.057,00 2,82%
Emprego
Acdo 2404 - AcBes de Qualificacéo, 2.823.118,00 | 2,91% 2.992.506,00 | 2,77% 3.172.056,00 | 2,80% 3.362.377,00 | 2,81%| 12.350.057,00 [ 2,82%
Profissionalizagdo e Emprego
Programa 0312 - Simplificagdo do Licenciamento 800.000,00 | 0,83%| 2.560.000,00 [ 2,37%| 2.560.000,00 | 2,26%| 2.080.000,00 | 1,74% 8.000.000,00 | 1,83%
de Obras e Eventos - Transformador
Acédo 2571 - Regulacéo e Controle Urbano 800.000,00 | 0,83% 2.560.000,00 | 2,37% 2.560.000,00 | 2,26% 2.080.000,00 | 1,74% 8.000.000,00 | 1,83%
Acdo 2890 - Fiscalizagdo Urbano-Ambiental - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00%
Total da Area de Resultado (Soma dos Programas)t| 96.935.746,00 |100,00%| 107.886.569,00 |100,00%| 113.467.956,00 [100,00%| 119.626.472,00 [100,00%| 437.916.743,00 | 100,00%
Total PPAG? 24.924.350.676,00 25.503.164.849,00 26.934.868.590,00 28.350.203.120,00 105.712.587.235,00
%da Area de Resultado (1/2) 0,39%) 0,42% 0,42% 0,42% 0,41%
Fonte: Livro do PL PPAG 2026-2029.
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Analisando o Demonstrativo Financeiro (Acéo) e de Metas Fisicas (Subacéao/UQ) por

Localizador (pags. 403 a 825), € possivel identificar que a totalidade dos recursos

destinados a area de resultado Desenvolvimento Econdmico e Turismo esta inserida

no Localizador 11 — Municipio de Belo Horizonte, ou seja, ndo ha recursos

regionalizados para essa area.

e Comparativo com o Plano de Metas 2025-2028

Uma das diretrizes estabelecidas para elaboracdo do PPAG 2026-2029, segundo a

PBH, é a conformidade ao Plano de Metas 2025-2028 para nortear as diversas

politicas publicas em direcdo ao atendimento direto e indireto as demandas da

populacao belorizontina. Nesse sentido, a compara¢édo entre as metas propostas no

Plano de Metas e os programas e as agoes previstos no PPAG para Desenvolvimento

Econdmico e Turismo permite supor as seguintes correspondéncias:

Plano de Metas 2025-2028

PPAG 2026-2029

Ampliar o Programa "Estamos Juntos: Mais
Trabalho, Mais Dignidade"-, com a oferta de
1.000 vagas de trabalho e 200 vagas de
capacitacdo para o trabalho para areas
estratégicas do setor econdmico de BH.

- Programa 0237 - Qualificagéo,
Profissionalizagdo e Emprego/A¢do 2404 -
Acbes de Qualificacdo, Profissionalizacdo e
Emprego.

Implantar Programa de Microcrédito para
viabilizar pequenos negocios da cidade de Belo
Horizonte.

- Programa 0217 — Fomento ao Desenvolvimento
Econdmico/A¢éo 2853 — Promocgédo e Atracéo de
Investimentos e Empreendedorismo.

Capacitar 3.000 pequenos empreendedores em
Programas de Desenvolvimento de plano de
negécios e gestdo financeiras ofertado em
plataformas de ensino online ou presencial.

- Programa 0217 — Fomento ao Desenvolvimento
Econdmico/A¢éo 2853 — Promocgédo e Atracéo de
Investimentos e Empreendedorismo.

Ampliar os servigos oferecidos na plataforma
digital de emprego GoBH, divulgando programas
e servicos disponiveis e assim melhorando a
comunicacao entre empregadores e
trabalhadores, bem como prestadores de servico
e empreendedores com clientes e consumidores.

- Programa 0141 — Articulagcdo do Planejamento
do Desenvolvimento Socioecondmico/A¢éo 2904
— Atendimento de Protecdo e Defesa do
Consumidor.

- Programa 0237 - Qualificacéo,
Profissionalizagdo e Emprego/A¢do 2404 -
Acdes de Qualificacdo, Profissionalizacdo e
Emprego.

Implantar Plano de Centralidades, em todas as
regionais, através do mapeamento das
atividades econdmicas; do levantamento das
necessidades de formacdo profissional; da
escuta junto a populagdo para identificar
caréncias e poténcias econbmicas; da
articulacdo de solugbes que fortalecam o
ecossistema de negécios de cada centralidade e
da realizagdo do Férum Qualifica BH!

- Programa 0141 — Articulacdo do Planejamento
do Desenvolvimento Socioecondmico/A¢éo 2852
— Coordenacédo da Politica de Desenvolvimento
Econémico e Social.

- Programa 0217 — Fomento ao Desenvolvimento
Econdmico/Acdo 2759 - Fomento ao
Desenvolvimento Socioecondmico.

Promover a geracédo de emprego e renda através
da realizacdo de 8 feirbes (2 por ano); 200

- Programa 0237 - Qualificacéo,
Profissionalizacdo e Emprego/Acdo 2404 -
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Plano de Metas 2025-2028

PPAG 2026-2029

mutirdes (processos seletivos - 50 por ano) nos
Sines nacionais e 40 ac¢des itinerantes (10 por
ano) visando a intermediacdo de méo de obra.

Acdes de Qualificacdo, Profissionalizacdo e
Emprego.

Realizar anualmente 100 feiras de economia
solidaria em logradouros publicos por meio da
simplificacdo de licenciamento e isencdo de
taxas para a realizacdo de eventos vinculados
estritamente as feiras.

- Programa 0237 - Qualificacao,
Profissionalizacdo e Emprego/Acdo 2404 -
Acdes de Qualificacdo, Profissionalizacdo e
Emprego.

-  Programa 0312 - Simplificacdo do
Licenciamento de Obras e Eventos/Ac¢do 2571 —
Regulacdo e Controle Urbano e Acdo 2890 —
Fiscalizacdo Urbano-Ambiental.

Criar marca de Cidade Criativa da Gastronomia
e elaborar Circuito Gastronbmico em Belo
Horizonte (mercados, feiras, eventos, galerias e
projetos PBH).

Programa 0086 — Fomento ao Turismo de Lazer,
Eventos e Negdcios/Acao 2932 — Belo Horizonte
Cidade Criativa da Gastronomia

Realizar a 22 e 32 edicbes da Bienal da
Gastronomia e a 22 edicdo do Menuuh de
Experiéncias Turisticas de Belo Horizonte.

- Programa 0086 — Fomento ao Turismo de
Lazer, Eventos e Negocios/Agdo 2629 -
Desenvolvimento e Promog¢do do Turismo e
Acdo 2932 — Belo Horizonte Cidade Criativa da
Gastronomia

Ampliar as acgbes voltadas para o turismo
sustentavel no Carnaval, no Arraial de Belo
Horizonte e na Bienal da Gastronomia.

- Programa 0086 — Fomento ao Turismo de
Lazer, Eventos e Negoécios/Acdo 2629 -
Desenvolvimento e Promo¢do do Turismo e
Acéo 2932 — Belo Horizonte Cidade Criativa da
Gastronomia

Criar nova estratégia de posicionamento turistico
de Belo Horizonte.

- Programa 0005 — Rela¢des Internacionais
(Acéo 2578 — Internacionaliza BH e Agéo 2914 —
Destino Belo Horizonte)

e Comparativo com o PPAG 2022-2025

Comparando o PPAG 2022-2025 com o PPAG 2026-2029, é possivel identificar que:
= Os programas e as ag¢Oes sofreram algumas mudancas (vide destaques em

vermelho na tabela a seguir):
- As acdes 2758 e 2914 ja existiam, mas tiveram seus nomes alterados;
- A acédo 2932 figurava no programa 302 — Belo Horizonte Cidade Inteligente da
area de resultado Atendimento ao Cidaddo e Melhoria da Gestdo Publica no
PPAG 2022-2025; no PPAG 2026-2029, passa a figurar no programa 86 —
Fomento ao Turismo de Lazer, Eventos e Negocios da area de resultado
Desenvolvimento Econémico e Turismo;
- Foi o criado o programa 312 — Simplificacdo do Licenciamento de Obras e
Eventos (Transformador) no PPAG 2026-2029, e a ele foram vinculadas as
acOes 2571 e 2890, ambas ja existentes no PPAG 2022-2025 no programa 59 —
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Coordenacéo da Politica Urbana da area de Resultado Habitacdo, Regulacao e

Ambiente Urbano.

PPAG 2022-2025

PPAG 2026-2029

Programa 0005 - Rela¢des Internacionais
Acéo 2758 — Relacbes Internacionais de Belo
Horizonte

Programa 0086 - Fomento ao Turismo de Lazer,
Eventos e Negdcios
Acdo 2629 — Desenvolvimento e Promocéo
do Turismo
Acdo 2900 - Servicos Administrativos e
Financeiros
Acéo 2914 — Belo Horizonte Surpreendente
Acéo 2915 - Fortalecimento da Governanca,
da Gestdo de Dados e da Inovacdo do
Turismo

Programa 0141 - Articulacéo do Planejamento do
Desenvolvimento Socioecondmico
Acdo 2852 - Coordenacdo da Politica de
Desenvolvimento Econémico e Social
Acdo 2904 - Atendimento de Protecdo e
Defesa do Consumidor

Programa 0217 - Fomento ao Desenvolvimento
Econdmico
Acdo 2759 - Fomento ao Desenvolvimento
Socioecondmico
Acdo 2853 - Promocdo e Atracdo de
Investimentos e Empreendedorismo

Programa 0237 -

Profissionalizagdo e Emprego
Acdo 2404 - AcgbBes de Qualificagéo,
Profissionalizagdo e Emprego

Qualificagéo,

Programa 0005 - Rela¢des Internacionais
Acéo 2758 - Internacionaliza BH

Programa 0086 - Fomento ao Turismo de Lazer,
Eventos e Negocios
Acgdo 2629 - Desenvolvimento e Promog&o do
Turismo
Acdo 2900 - Servicos Administrativos e
Financeiros
Acao 2914 - Destino Belo Horizonte
Acdo 2915 - Fortalecimento da Governancga,
da Gestdo de Dados e da Inovacdo do
Turismo
Acdo 2932 - Belo Horizonte Cidade Criativa
da Gastronomia

Programa 0141 - Articulagcdo do Planejamento do
Desenvolvimento Socioecondmico
Acdo 2852 - Coordenagdo da Politica de
Desenvolvimento Econémico e Social
Acdo 2904 - Atendimento de Protecdo e
Defesa do Consumidor

Programa 0217 - Fomento ao Desenvolvimento
Econdmico
Acdo 2759 - Fomento ao Desenvolvimento
Socioecondmico
Acdo 2853 - Promocdo e Atracdo de
Investimentos e Empreendedorismo

Programa 0237 -

Profissionalizagdo e Emprego
Acdo 2404 - Acdes de Qualificagéo,
Profissionalizagdo e Emprego

Qualificacéo,

Programa 0312 - Simplificacdo do Licenciamento
de Obras e Eventos - Transformador
Acdo 2571 - Regulacéo e Controle Urbano
Acdo 2890 - Fiscalizacdo Urbano-Ambiental

» O PPAG 2022-2025 estabelecia projetos estratégicos e, dentre eles, alguns

eram classificados como transformadores. Para a area de resultado em questéo,

0 PPAG 2022-2025 trazia 7 projetos estratégicos e 2 transformadores, e havia a

composicao de cada um com programas, acdes e subacdes. O PPAG 2026-2029

traz agora somente um projeto transformador, que € um programa. De forma

geral, ndo h& mais projetos estratégicos.
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PPAG 2022-2025 PPAG 2026-2029
Projetos Estratégicos Projetos Estratégicos
- Belo Horizonte Surpreendente Nao ha.

- Atracéo de investimentos e fomento ao setor da
tecnologia da informacéao
- Fomento ao empreendedorismo, a economia
criativa e solidaria
- Quallificacao, profissionalizacdo e emprego
- Relagdes internacionais de Belo Horizonte
Melhoria do Ambiente de Negdcios - MAN
Belo Horizonte Cidade Inteligente - BHCI2

Projetos Transformadores Projetos Transformadores
Melhoria do Ambiente de Negécios - MAN - Simplificacdo do Licenciamento de
Belo Horizonte Cidade Inteligente - BHCI2 Obras e Eventos

» Os valores or¢cados para os quadriénios em questéo foram:

- R$306.300.262,00 para 2022-2025, representando 0,041% do total do
respectivo PPAG;

- R$437.916.743,00 para 2026-2029, também representando 0,41% do total do
respectivo PPAG e um crescimento de 42,97% em relagdo ao PPAG anterior;

- Os programas 5, 86, 141 e 217 registram crescimento nos recursos alocados
para todo o quadriénio 2026-2029 em relacdo ao quadriénio 2022-2025,
enquanto o programa 237 registra queda; o programa 312 nao existia no PPAG

2022-2025, por isso néo possui referéncia para se apurar variagdo percentual.

PPAG 2022-2025 PPAG 2026-2029
Total de recursos do PPAG 2022-2025: | Total de recursos do PPAG 2022-2025:
R$74.969.812.150,00 R$105.712.587.235,00
Total de recursos da Area de Resultado: | Total de recursos da Area de Resultado:
R$306.300.262,00 (0,41% do PPAG) R$437.916.743,00 (0,41% do PPAG; 142,97%)
Programa 0005: R$1.927.132,00 Programa 0005: R$2.252.614,00 (116,89%)
Programa 0086: R$216.024.978,00 Programa 0086: R$341.549.274,00 (158,11%)
Programa 0141: R$55.258.260,00 Programa 0141: R$66.566.172,00 (120,46%)
Programa 0217: R$7.185.761,00 Programa 0217: R$7.198.626,00 (10,18%)
Programa 0237: R$25.904.131,00 Programa 0237: R$12.350.057,00 (|52,32%)

Programa 0312: R$8.000.000,00 (novo)

Laurence Tiradentes Costa Timo Otavio Debien Andrade Ronam Colansky Reis
Consultora Legislativa Consultor Legislativo Contador
Educacéo e Cultura Ciéncias Sociais e Politicas
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VIl - AREA DE RESULTADO MOBILIDADE URBANA

A politica de mobilidade urbana no municipio deve seguir as diretrizes gerais da
Politica Nacional de Mobilidade Urbana. Segundo o § 1° do art. 24 da Lei Federal
n°12.587/2012, que institui as diretrizes da politica nacional de mobilidade urbana,
municipios com mais de 20 mil habitantes ou que séo integrantes de regifes
metropolitanas ficam obrigados a elaborar e a aprovar o Plano de Mobilidade Urbana

municipal.

O Plano Diretor de Mobilidade Urbana de Belo Horizonte (PlanMob-BH) atual esta
estabelecido pelo Titulo XI da Lei n°® 11.181, de 8 de agosto de 2019, que aprova o
Plano Diretor do Municipio de Belo Horizonte. Esse titulo determina os objetivos,
metas e acdes relativas para todos os aspectos relacionados a mobilidade urbana na
cidade. O art. 293 da referida lei, por exemplo, firma a meta global do PlanMob-BH,
que é “garantir a mobilidade e a acessibilidade no ambiente urbano por meio de redes
integradas, do gerenciamento da demanda e da qualidade dos servi¢cos de transporte

publico, resultando em uma divisdo modal mais sustentavel”.

Além disso, ha também o Plano de Mobilidade da Regido Metropolitana de Belo
Horizonte (PlanMob-RMBH), desenvolvido pelo Governo do Estado de Minas Gerais.
Ele tem, entre suas diretrizes gerais, as seguintes medidas: integracao institucional,
operacional e tarifaria entre os modos e sistemas; promoc¢ao da intermodalidade para

viagens metropolitanas; e priorizagdo dos modos ativos e coletivos.

O PPAG 2026-2029, na area de resultado da mobilidade urbana, possui dois projetos
transformadores: Moderniza Mobilidade e Novo Anel Rodoviario. Cada Projeto
Transformador corresponde a programa no PPAG 2026-2029, composto de agbes e
subacdes, sendo muitas delas relacionadas as metas presentes no Plano de Metas
do Municipio 2025-2028.

1. Relatério Analitico de Programas por Area de Resultado e Eixo
Destacam-se 0s seguintes programas na Area de Resultado Mobilidade Urbana:

> (0060) Gestao da Mobilidade Urbana
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Tem como objetivo racionalizar e organizar o uso dos diferentes modos de transporte
e infraestrutura (coletivo, individual, ndo-motorizado, calgadas, estacionamentos,
vias), garantindo e facilitando aos cidad&os, o acesso fisico as oportunidades e as
funcdes econbmicas e sociais da cidade. O indicador desse programa é a taxa de
mortalidade por acidentes de transito por 100 mil habitantes, cujo valor de referéncia,
apurado em 2023, é de 6,70 6bitos por 100 mil. O objetivo é atingir 6,37 em 2026; 6,05
em 2027, 5,74 em 2028; e 5,46 em 2029.

> (0062) Gestédo do Sistema Viario Municipal

Os objetivos desse programa, que nédo trouxe nenhum indicador especifico, séo:
melhorar a malha viaria nas diversas areas, suprimindo as caréncias apresentadas
pelo sistema vigente; criar ligacdes perimetrais e transversais; melhorar a
acessibilidade; integrar o trem metropolitano a malha viaria; execucao dos planos de

integracdo da malha viaria, especialmente o Plano Diretor.
> (0305) Moderniza Mobilidade (Transformador)

Esse programa, que € um dos projetos transformadores, tem como objetivo oferecer
um servico de transporte coletivo publico de qualidade, que garanta tempos
adequados de viagem, conforto, seguranca e confiabilidade nos deslocamentos dos
usuarios, além de implantar intervencdes no sistema de mobilidade, com estimulo aos

modos ativos. Ele possui 3 indicadores:

e percentual de km para priorizagcdo do transporte coletivo implantados em
relacdo ao planejado. Ndo ha um valor de referéncia, mas o objetivo é atingir
43,00 (2026); 71,00 (2027); 100,00 (2028); e 100,00 (2029);

e percentual da extensao da rede cicloviaria implantada em relacéo a rede viaria
total. O valor de referéncia, apurado em 2024, é de 2,59. O objetivo é chegar
em 3,16 (2026); 3,46 (2027); 3,57 (2028); 3,58 (2029);

e indice de desempenho operacional (IDO), calculado a partir de indices de
cumprimento da programacgéao (ICP), de pontualidade das viagens (IPV), de
conforto das viagens (ICV), de confiabilidade mecéanica (ICM), de seguranca

das viagens (ISV) e indice de infragédo regulamentar (IIR). O valor de referéncia,
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apurado em abril de 2025, é de 74,54. O objetivo € manter em 80,50 ao longo

dos 4 anos de vigéncia deste PPAG.
> (0311) Novo Anel Rodoviario (Transformador)

Esse programa, um dos projetos transformadores da area da mobilidade, objetiva
tornar o Anel Rodoviario um eixo estruturador do desenvolvimento urbano e indutor
da mobilidade da cidade, melhorando as condi¢bes da ocupacdo do entorno, da
seguranca, da fluidez do trafego urbano e rodoviario. E uma novidade dentro do
planejamento da mobilidade urbana de Belo Horizonte, devido a recente
municipalizacdo da via pelo Governo Federal. O indicador é o percentual de
atendimento das demandas de manutencdo do anel rodoviario dentro do prazo
estabelecido, com uma meta de manté-lo em 90% ao longo dos 4 anos de vigéncia
do PPAG.

2. Demonstrativo Fisico e Financeiro de Programas por Area de Resultado e

Eixo

Sobre a Area de Resultado Mobilidade Urbana, estdo sendo destinados, para 2026,
R$1.988.837.884,00 (um bilhdo, novecentos e oitenta e oito milhdes, oitocentos e
trinta e sete mil, oitocentos e oitenta e quatro reais). Sendo o programa (060) Gestéo
da Mobilidade o programa com a maior destinacéo, cerca de 68% do total para essa
area de resultado, com foco na acao (2910) Qualidade no Transporte Coletivo, cujo
montante destinado é de R$861.601.000,00, valor previsto a cada ano como
remuneracdo complementar ao transporte coletivo. O programa com menor
destinacdo em 2026 é (0311) Novo Anel Rodoviario, com apenas 2,7% dos recursos

previstos para a mobilidade urbana.

No entanto, observando a evolugdo da destinagao ao longo de cada um dos 4 anos
de vigéncia do PPAG, existe um aumento significativo de destinacdo para 0s
programas (0311) Novo Anel Rodoviario e (0062) Gestao do Sistema Viario Municipal,
que crescem na participacao relativa com relacéo ao total destinado para a area de
resultado, saindo de 2,7% em 2026 para 18,1% em 2029 e de 10,5% para 21,3%,
respectivamente. Dessa forma, pode-se concluir que, ainda que o programa (060)

gestdo da mobilidade se mantenha como a maior parte do orgamento previsto para a
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area, as acoes relativas a gestdo do Anel Rodoviario e do sistema viario municipal
como um todo, incluindo a¢bes de obras e requalificacdes, se tornardo mais centrais

no planejamento da mobilidade nos proximos anos.

Paralelamente, o montante destinado ao programa (0305) Moderniza Mobilidade, cujo
objetivo envolve mais diretamente melhoria no transporte coletivo e também no ativo
(ciclovias, por exemplo), tem sua participacdo no planejamento da area caindo de
18,2% em 2026 para 3,4% em 2029, de forma que conclui-se que a maior parte dos

investimentos desse programa seréo feitos no primeiro ano da vigéncia do PPAG.

Analisando as ac¢des e subacdes dentro da mobilidade urbana e suas correlagdes com
as metas dessa area presentes no Plano de Metas 2025-2028, temos que 10 das 12
metas tem uma acdo diretamente relacionada, sendo 8 delas dentro do programa
(0305) Moderniza Mobilidade, 1 no (0311) Novo Anel Rodoviario e 1 no (0062) Gestao
do Sistema Viario Municipal. Por exemplo, a meta “Iniciar a implantacao do BRT da
Av. Amazonas” aparece como a Subagao (0009) que faz parte da acdo (1330) Obras

Estruturantes do Sistema Viario dentro do programa (0305) Moderniza Mobilidade.

As metas “Concluir a Obra do Trevo do BH Shopping - Melhoria Viaria na Intersecéo
da BR-356 e Av. Raja Gabaglia” e “Implantar 10km de motofaixas” ndo tém nenhuma
acao ou subacéo que possa ser diretamente correlacionada a elas. No entanto, elas
podem ser contempladas dentro de acbes mais amplas dos programas, como as
(1230) Implantacdo e Reconstrucdo de Vias Publicas, (0010) Obras Diversas do
Sistema Viario ou (0122) Intervencdes Urbanas, que fazem parte do programa (0062)

Gestao do Sistema Viario Municipal.

Sendo assim, pode-se concluir que, dentro da area de resultado mobilidade urbana,
0s programas, acbes e subacdes previstos no PPAG 2026-2029 possuem total
coeréncia com o Plano de Metas 2025-2028.

Taina Verona

Engenheira Civil
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VIl - AREA DE RESULTADO SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

De acordo com o Plano Plurianual de A¢cao Governamental — PPAG 2026-2029,
o principal indicador monitorado para identificar a qualidade das condigcbes ambientais
se refere as emissdes de gases de efeito estufa — GEE. Em 2023, o Inventario de
Gases de Efeito Estufa do municipio de Belo Horizonte estimou emissfes de
3.630.905 tCO2e (toneladas de diéxido de carbono equivalente), representando uma
reducdo de 3% se comparado ao ano anterior e 0 menor valor da série de quatorze
anos de monitoramento, exceto pelo valor do ano de 2020, que teve a menor taxa de
emissbes de GEE da série histérica, em funcdo da reducdo das atividades
econdmicas de mobilidade durante a pandemia. A partir do inventario de emissdes de
CO2 do municipio, observa-se que o maior responsavel pela emissdo dos gases é o
setor de transportes, correspondendo a 66,42%, seguido pelo setor de residuos
(19,14%) e pelas fontes estacionarias de energia (14,44%), mostrando a importancia

do investimento em infraestrutura de mobilidade sustentavel.

Ainda conforme o referido Plano, além da reducéo das emissdes, percebe-se o
aumento gradativo do plantio de arvores, nos ultimos anos, atingindo mais de 40 mil
arvores plantadas por iniciativa da Prefeitura em 2024. A capital também registrou
25,98 metros quadrados de areas verdes por habitante em 2023, média superior ao
recomendado pela Organizacdo Mundial da Saude - OMS, 12 m2/hab, normalmente

aceito como valor minimo para areas urbanas.

O PPAG 2026-2029 salienta que pelo fato de as mudancas climéticas serem
um fenémeno global, torna-se necessario o investimento em projetos de adaptacéo e
mitigacdo dos impactos das mudangcas no clima, garantindo resiliéncia da
infraestrutura urbana e cuidando para que o0s impactos ndo atinjam

desproporcionalmente a populacdo mais vulneravel.

Na Area de Resultado da Sustentabilidade Ambiental, o Projeto Transformador
€ a Resiliéncia e Mudanca Climética (programa 0314), cujo objetivo é transformar

Belo Horizonte em uma cidade mais resiliente, sustentavel e inclusiva, capaz de
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enfrentar os desafios das mudancas climaticas por meio de solu¢cfes baseadas na
natureza e integradas aos diversos setores de gestdo urbana para promocéo de
adaptacao, mitigacdo e justica climatica. O escopo inclui a implantacdo do Plano de
Mobilidade Limpa na regido do hipercentro; a modernizacéo e gestao sustentavel dos
residuos sélidos e da construcéo civil; a implantacao de faixas ajardinadas, corredores
verdes e jardins de chuva; a implantacao e a requalificacao de parques; a implantagéo
de corredor agroecoldgico; a governanca climética e o turismo sustentavel; além da
implantacédo do programa de gestdo de risco a desastres climaticos.
Os programas da Area de Resultado da Sustentabilidade Ambiental s&o:
e (0046 - Operacionalizacdo e modernizacao da limpeza publica;
e (0066 - Saneamento e tratamento de fundos de vale;
e 0069 - Gestédo da politica ambiental;
e 0073 - Preservacao e conservacgédo da fauna e flora em parques, jardim
zoologico e jardim botanico;
e (0165 - Planejamento, monitoramento e gerenciamento de necrépoles;
e 0228 - Coleta, destinacdo e tratamento de residuos solidos;
e 0306 - Bem-estar animal;
e 0307 - Sustentabilidade, educacao ambiental e modernizacao da gestéao
ambiental;

e 0314 - Resiliéncia e Mudanca Climatica — Transformador.

A seguir, informacdes relevantes de alguns dos programas supracitados:

Operacionalizacdo e modernizacdo da limpeza publica: objetiva otimizar e
melhorar a prestacdo dos servicos de limpeza urbana no municipio de Belo Horizonte,
visando a melhoria do meio ambiente e da saude publica. O publico-alvo é a
populacdo do municipio de belo horizonte. A justificativa consiste em garantir a
universalizagao e a qualidade da prestacédo de servicos de limpeza urbana, bem como
o adequado tratamento dos residuos e a reducéo de praticas incorretas de disposi¢ao
de residuos na area urbana, visando garantir a salubridade do meio urbano e a

preservacdo da saude publica. A responsavel € a Superintendéncia de Limpeza
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Urbana. A natureza é continua, com inicio em 01/01/2026 e término em 31/12/2029.

Tipologia: finalistico.

Saneamento e Tratamento de Fundos de Vale: objetiva: promover o escoamento
regular das aguas com eliminagéo das enchentes; manter preventiva e corretivamente
0s sistemas estruturais das galerias; valorizar as aguas através da despoluicdo dos
seus cursos e controle da producdo de sedimentos; implantar vias sanitarias que
integrardo a malha viaria. O publico-alvo é todos os municipes de Belo Horizonte.
Justificativa: os diversos sistemas que compdem a infraestrutura urbana interagem
entre si e integram-se com o espaco urbano. O servico de coleta de lixo, o
esgotamento sanitario, o controle das erosdes, a saude coletiva, o planejamento da
ocupacao do solo e a estrutura viaria interferem com o ciclo da agua e impéem uma
dindmica de causa e efeito entre os elementos. A drenagem, portanto, sé pode ser
analisada e desenvolvida enquanto parte desse sistema complexo que é o sistema
urbano, assim como deve ser planejada de forma integrada aos demais sistemas e
servicos urbanos. A responsavel € a Secretaria Municipal de Obras e Infraestrutura.
O indicador é o indice de Salubridade Ambiental — ISA, sendo o indice de referéncia
0,94 com data de apuracdo em dezembro de 2022. A fonte de dados € o Plano

Municipal de Saneamento — Sudecap.

Gestédo da Politica Ambiental: objetiva promover a elaboracédo e a implementacao
da Politica Ambiental do municipio, visando a protecao, a conservacao, a melhoria da
qualidade de vida da populacdo e também ao controle da qualidade ambiental do
municipio. O publico-alvo é todos os municipes de Belo Horizonte. Para garantir uma
boa qualidade de vida da populacdo, sdo necessarias politicas e acdes que visem a
protecdo, a preservacao e ao aprimoramento da qualidade ambiental do municipio. A
responsavel é a Secretaria Municipal de Meio Ambiente. A natureza é continua, com
inicio em 01/01/2026 e término em 31/12/2029. Tipologia: finalistico.

Preservacdo e conservacdo da fauna e flora em parques, jardim zooldgico e
jardim boténico: o responséavel € a Fundagéo de Parques Municipais e Zoobotanica.

Os indicadores sao:
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¢ Indicador geral das condi¢Bes de manutencéo dos parques abertos ao publico,
do jardim zoolégico e do jardim botanico;

e Numero de visitantes na zoobotanica.

O jardim zooldgico, o jardim botanico e o0s parques municipais tém um papel
importante na conservacao de espécies da flora e fauna, brasileiras e exaticas, por
meio de suas atividades de manuteng&o, manejo, educagao ambiental e pesquisa.
Torna-se necesséario investir constantemente na melhoria das condi¢cdes de
atendimento ao publico, na manutencdo e na exibicdo das plantas e animais, na
infraestrutura, no aperfeicoamento profissional e em projetos de pesquisa, tanto com
espécies que se encontram sob cuidados humanos, como com aquelas que se

encontram na natureza.

Coleta, destinacao e tratamento de residuos sélidos: o publico-alvo é: a populacéo
do municipio de Belo Horizonte; os geradores de residuos de construcao civil e de
residuos de servicos de saude; os empreendedores da é&rea de tratamento,
beneficiamento e/ou reaproveitamento de residuos solidos. A responsavel é a
Superintendéncia de Limpeza Urbana. Os indicadores sao:

e Populacao atendida por coleta seletiva;

e Abrangéncia dos servigos de limpeza em Zeis — Zonas de Especial Interesse

Social;
e Abrangéncia dos servigos de coleta domiciliar porta a porta (cidade formal);
e Abrangéncia dos servi¢os de limpeza de vias (cidade formal);

¢ Numero de pontos de deposicao clandestina existentes.

Resiliéncia e Mudanca Climatica — TRANSFORMADOR: transformar Belo
Horizonte em uma cidade mais resiliente, sustentavel e inclusiva, capaz de enfrentar
os desafios das mudancas climaticas por meio de solu¢cdes baseadas na natureza e
integradas aos diversos setores de gestdo urbana para promover adaptacgéo,
mitigacdo e justica climatica. O responsavel é o Gabinete do Prefeito. A natureza é
continua, com inicio em 01/01/2026 e término em 31/12/2029. Tipologia: finalistico.

Acdes e subacoes do Programa Transformador:
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e Construcdo, ampliacao e reforma de pracas e canteiros;

e Corredor agroecolégico urbano;

e Tratamento e Destinagdo de Residuos Solidos, com a subacdo da
modernizacao da gestao de residuos de construcao civil e organicos;

e Melhoria da mobilidade, com a subacao de um plano local de mobilidade limpa;

¢ Politicas de enfrentamento aos eventos climéticos, com as seguintes subg¢des:
implementacdo das acdes do plano continuo de comunicacdo sobre
emergéncias climaticas; atualizacdo do estudo de "anélise de vulnerabilidade
as mudancas climaticas do municipio de Belo Horizonte"; implantacdo de
refagios climaticos; ampliacdo das superficies permeaveis da cidade -

desconcreta BH.

Em sintese, sdo essas as consideracdes na Area de Resultado da

Sustentabilidade Ambiental.

Bethania Thaiani Melo Boechat

Consultora Legislativa de Meio Ambiente

ET 81/2025 67



—

?‘g CAMARA MUNICIPAL DE BELO HORIZONTE
7

h>

IX - AREA DE RESULTADO HABITAGCAO, URBANIZACAO, REGULAGAO E AMBIENTE
URBANO

A legislacéo que norteia a politica urbana nacional, além da CF 1988, é o Estatuto das
Cidades — Lei n° 10.257/2001. Dentro desta mesma légica, abaixo da Lei Orgéanica do
Municipio de Belo Horizonte, temos o Plano Diretor - Lei n° 11.181/19 que € o
instrumento béasico da politica urbana no municipio e estabelece as normas
fundamentais de ordenamento da cidade. A politica urbana contempla questdes
vinculadas ao ordenamento e desenvolvimento urbano, meio ambiente, habitacéo,
patriménio cultural e urbano, mobilidade urbana, tratamento de espacos publicos e

privados entre tantos outros.

Dentro da politica urbana, a habitacao de interesse social ganha destaque. O rol de
legislagéo federal inclui a Lei n® 11.124/2005, que “Institui o Sistema Nacional de
Habitac&o de Interesse Social (SNHIS) e o Fundo Nacional de Habitacdo de Interesse
Social (FNHIS), a Lei n° 11.977/2009 que “Institui o Programa Minha Casa, Minha
Vida, que oferece subsidios e condi¢cdes de financiamento para a aquisicdo de
moradias.”, a Lei n® 13.465/2017, que “Dispde sobre a regularizagao fundiaria rural e
urbana garantindo seguranca juridica para os moradores entre outras. Essas leis séo
fundamentais para a promocéao da habitacdo social no Brasil, visando garantir o direito
a moradia digna para a populacdo de baixa renda. No municipio, o Plano Diretor
determina diretrizes, principios, objetivos e instrumentos com vistas a efetiva
execucdo da funcdo social da cidade e da propriedade urbana. O Cdédigo de
Edificacdes - Lei no 9.725/09 e o Cddigo de Posturas - Lei n° 8.616/03 compdem o

conjunto de leis que regulam as questfes urbanisticas no municipio entre outras.

Como contribuigdo a este estudo, vamos avaliar a conexao do PPAG 2026-2029 com
o Plano de Metas, uma vez que aquele deve possuir a maxima coeréncia com este.
Segundo o PPAG 2026-2029: “As agdes e programas que constituem o presente
PPAG buscam cumprir os objetivos estratégicos do Programa de Metas. Em todos
eles, de modo explicito ou implicito, esta a intencdo de reduzir a desigualdade na

cidade em todas as suas faces (...)” (p.50). Em acordo, a principal diretriz para a
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elaboracdo do PPAG 2026-2029, segundo o Executivo, foi a conformidade ao Plano
de Metas da Gestdo 2025-2028 (p.50). A seguir, uma breve analise deste
comparativo:

Plano de Metas da Area de Resultado HURAU

BELO
HORIZONTE

PREFEITURA

trabalho snargla coragdo

Habitac#ao, Urbanizagéio, Regulagéo e

Ambiente Urbano

Metas propostas

e | Construir 2.800 unidades habitacionais de interesse social pelo programa Minha Casa Minha Vida em terrenos
publicos e viabilizar a contratacdo de outras 7.000 unidades habitacionais através do programa Minha Casa Minha
Vida;

o | Regularizar 6.000 domicilios em assentamentos de interesse social e cerca de 1.500 conjuntos habitacionais
produzidos pela PBH;

e | Iniciar a execucdo de 3 empreendimentos do Novo PAC/Periferia Viva: Cabana do Pai Tomas, Rosa Ledo e Helena
Greco;

e | Concluir 350 obras de reconstrucdo e recuperacdo de acessos e tratamento de encostas para mitigar situacdes de risco
e de manutengdo nos assentamentos de interesse social;

e | Concluir 40 empreendimentos da Urbel aprovados nas rodadas do OP 2024/2025;

e | Realizar 300 atendimentos com Provisdo Habitacional para populacdo em situaco de rua;

BELO
HORIZONTE

PREFEITURA

trabalho snarglo coragéo

Habitacao, Urbanizacao, Regulacao e

Ambiente Urbano

Metas propostas

e  Criar Programa de Regulariza¢do de Edificacdes Simplificada;

®  Publicar estudos Complementares de Modelagem Econdmica do novo bairro (Antigo Aeroporto Carlos Prates);
e  Concluir a Regularizagdo Fundidria Urbana - REURB em 2.000 lotes;

o Implantar entrada unica para emissao de licengas de mesas e cadeiras, parklets, toldos, engenho de publicidade,
integradas ao ALF;

e  Ampliar a modalidade de eventos com licenciamento simplificado e declaratério do Tipo | (com isengdo de taxa e
prego publico pelo uso do logradouro) para eventos que ocorram junto as feiras;

e Implantar 40 jardins de chuva;

®  Emitir de forma automatica as Orientagdes para Licenciamento de Empreendimento de Impacto - OLEls relativas aos

licenciamentos ambientais simplificados que sdo aqueles conduzidos somente no ambito da Secretaria Municipal de
Meio Ambiente;
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Habitacao, Urbanizagao, Regulacio e ﬁ .‘.‘.E,‘.ﬁzom
Ambiente Urbano e

Metas propostas

e  Concluir a obra da Praca Governador Israel Pinheiro (Praca do Papa);

®  Concluir as obras do Parque de Integracdo Lagoinha, (Pracarela, Pragas Coronel Guilherme Vaz de Mello, Central e do
Peixe) - Centro de Todo Mundo;

e Revitalizar 300 pragas no perimetro urbano;

® Incluir o Programa REALIZE no Programa de Assisténcia e Assessoria Técnica da Urbel.

e Incluir novos mobilidrios para atividades nas pragas que forem reformadas

Projetos Transformadores da Area de Resultado HURAU
Tabela 9: Projetos Transformadores, Belo Horizonte, PPAG 2026-2029

Areas de Resultado Projetos Transformadores

Habitacdo, Urbanizacao, » Revitalizacdo do Baixo Centro e Lagoinha
Regulacdo e Ambiente Urbano » Regqualificacdo de Vilas e Favelas

Area de Resultado: HABITACAO, URBANIZACAO, REGULACAO E AMBIENTE URBANO
Programa 0318 -Requalificagdo de Vilas e Favelas - Transformador

Objetivo: Melhorar as condiges de vida das comunidades, assegurando o acesso efetivo as politicas publicas, promover o
desenvolvimento local e fortalecer o didlogo entre administragdo piblica e populagdo. Propiciar o empoderamento social,
fortalecer a identidade coletiva e a construcdo de territorios sustentaveis e inclusivos.

Programa 0315 - Requalificacdo do Centro-Lagoinha-Transformador

Objetivo: Repovoar e regualificar o territorio, fortalecendo sua base urbana, habitacional e social. Ativar a economia, da cultura e
da identidade do territdrio, repesicionando-o como referéncia de vitalidade.

Ao fazer o cruzamento do Plano de Metas do Executivo e os 2 (dois) programas
transformadores do PPAG 2026-2029 podemos observar que ha pelo menos 10 (dez)
metas relacionadas diretamente ao Programa de Requalificacdo de vilas e favelas
(acima marcadas em vermelho) e 1 (uma) meta diretamente relacionada ao Programa
de Revitalizagdo do Baixo Centro e Lagoinha que é a meta “concluir as obras do
Parque Integracdo Lagoinha (...)’. Quanto as demais metas, os dois

programas/projetos transformadores podem beneficiar-se delas. Portanto, ha
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correspondéncia entre os programas transformadores e as metas para a Area de
Resultado HURAU.

Leilane de Moura Paegle

Consultora Legislativa em Politica Urbana
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X — AREA DE RESULTADO ATENDIMENTO AO CIDADAO E MELHORIA DA GESTAO

Esta € uma area de resultado com despesas previstas em R$1,46 bilhdes no primeiro
ano, chegando a R$1,64 bilhées no ultimo ano do quadrimestre. Ela tem apenas um
programa transformador: Programa 0302 - Cidade Inteligente, cujo objetivo € Tornar
Belo Horizonte uma cidade cada vez mais inteligente, que promova qualidade de vida
para as pessoas com foco na inclusédo, reducdo das desigualdades, seguranca e
resiliéncia, com a ampliacdo da capacidade de resposta pelo poder publico aos
desafios urbanos, potencializada pelo uso da tecnologia e pautada pela
sustentabilidade e dados abertos.

Este programa transformador terd como escopo:

a criacdo de um ambiente de dados unificado do cidaddo, usando CPF com

chave Unica para acesso centralizado ao seu histérico e de seus dependentes

com a PBH, e comunicacao digital, em linguagem simples, via aplicativos com

Inteligéncia Artificial-1A,

. Inteligéncia de Dados para ampliar o Data Lake e o0 uso de IA para gestao
eficiente, apoio a politicas publicas e respostas rapidas ao cidadao, visando
fornecer dados em tempo real, Business InteligenteBl e IA "self-service", formar
especialistas e permitir a tomada de decisdo baseada em evidéncias, previsao
e planejamento;

e Gémeos Digitais, incluindo aerolevantamento com camadas de dados
geograficos e imagens, Cidade 3D, Mapeamento de Simulacdo de Riscos e
Rede de Sensores de Internet of Things-loT.

. Inclusdo, Empreendedorismo e Inovacéo Digital, com a ampliacdo de pontos
de Wi-Fi gratuito, oferta de capacitacdo em Tecnologia da Informacé&o-TI
(presencial e EAD) com foco em letramento digital, empregabilidade e
empreendedorismo, solugéo tecnoldgica para conectar prestadores de servi¢co
e pequenos negdcios a clientes, e o recondicionamento de equipamentos de Tl
para doacéo e descarte ambientalmente adequado;

e Zeladoria Inteligente, utilizando tecnologia e geracao de dados para aprimorar

a zeladoria e a gestdo da infraestrutura urbana, aumentando a eficiéncia dos

servicos e do monitoramento de logradouros;
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e  Convergéncia Digital, contemplando um Centro de Inteligéncia de Dados, Plano
Diretor de Cidade Inteligente, Solugcdo de Processamento de Gestdo de
Imagens e Sistema Integrado de Monitoramento de Gestéo de Risco.

Além deste programa transformador, foram estabelecidos os seguintes programas,

gue possuem indicadores para monitoramento do alcance de resultados:

« 0012 - GESTAO DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO, com despesas
anuais entre R$ 31 milhdes e R$ 36 milhdes. Possui metas de que os
atendimentos da ouvidoria alcancem de 85% a 88% de conclusbes dentro do
prazo para o quadriénio, sendo que as conclusdes da Lei de Acesso a
Informacao possuem metas de 98% a 99%. Ja as metas para pareceres sobre
conflito de interesses sao de 95% de concluses dentro do prazo, enquanto a
meta é de 95% de conclusdo no prazo para processos administrativos
disciplinares e processos preliminares de apuracao.

« 0013 - GESTAO DO SISTEMA TRIBUTARIO MUNICIPAL, com despesas
anuais entre R$ 109 milhdes e R$ 136 milhdes. Prevé queda na adimpléncia
de IPTU e nas taxas imobiliarias, que esta préxima a 87%, mas estabelece
meta de menos de 83% até o final do quadriénio. A meta de incremento na
arrecadacdo é entre 1,86 e 2 centésimos no quadriénio. Ja a meta de
adimpléncia prevista para o quadriénio esta em 96,2%, e das taxas mobiliarias
em 77,8%.

« 0014 - GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS, com despesas anuais entre
R$ 217 milhdes e R$ 279 milhdes. Estabelece metas para o indice de
absenteismo nos atuais 2,19, com a avaliacdo de desempenho tendo cobertura
de 98% dos servidores. Ja as taxas de participagdo nas capacitacbes estdo
previstas para crescer entre 83% e 90% no quadriénio. Ja a satisfagdo do
atendimento pelos aposentados esta prevista para aumentar entre 80 e 95%
no periodo.

e 0166 - PREFEITURA MODERNA E EFICIENTE. A meta de satisfacdo boa ou
otima dos cidadaos atendidos € 98% para o quadriénio, e 80% dos chamados

atendidos. Além disso, pretende-se aumentar progressivamente os atuais 96
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formularios automatizados para 246 no primeiro ano, aumentando
progressivamente até chegar a 696 no final do quadriénio. A disponibilizacdo
de servigos digitais, que estd em 1997 deverd subir para 2027 no primeiro ano,
crescendo progressivamente até 2117 ao final do quadriénio.

0302 - CIDADE INTELIGENTE - TRANSFORMADOR. O monitoramento por
Inteligéncia Artificial da defesa civil ser& iniciado com 30% das instalacdes de
equipamentos no primeiro ano, alcangcando a totalidade ao final do quadriénio.
Também serdo iniciadas as parcerias por inovacao, desenvolvimento e
mobilidade, com previsdo de 10 parcerias no primeiro ano, crescendo até atingir
50 parcerias ao final do quadriénio. Para as vagas ofertadas na plataforma de
intermediacéo de méo de obra Go BH que estao preenchidas em 2,3%, a meta
€ alcancar 10%, bem como aumentar a propria oferta que esta em 5000 postos
para 6500 postos de trabalho. Também ha a meta de aumento dos pontos de
wi-fi que sdo 5083 até 6361 no final do quadriénio. O atendimento por chat deve
ficar estavel em 240 mil anuais. A meta de downloads do app PBH é subir de
4,13 para 11 por 100 habitantes.

Também foram estabelecidos programas que ndo possuem indicadores para

monitoramento:

0003 - PRESTACAO DE SERVICOS JURIDICOS - Despesas de R$ 102
milhdes a R$ 119 milhdes anuais no quadriénio.

0004 - GESTAO DO PLANEJAMENTO E ORCAMENTO - Despesas de R$
10,6 milhées a R$ 12,7 milhdes anuais no quadriénio.

0007 - APOIO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO - Despesas de R$ 215
milhdes a R$ 257 milhdes anuais no quadriénio.

0015 - DIVULGACAO INSTITUCIONAL DO MUNICIPIO - Despesas de R$ 66
milhdes a R$ 78 milhdes anuais no quadriénio.

0033 - ENCARGOS COM INATIVOS DO LEGISLATIVO - Despesas de R$ 17
milhdes a R$ 20 milhdes anuais no quadriénio.

0044 - QUALIFICACAO DOS PROPRIOS MUNICIPAIS - Despesas de R$ 102

milhdes a R$ 119 milhdes anuais no quadriénio.
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« 0085 - GESTAO DA POLITICA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
COMUNICACAO - Despesas de R$ 102 milhdes a R$ 119 milhdes anuais no
guadriénio.

e 0088 - ENCARGOS FINANCEIROS MUNICIPAIS - Despesas de R$ 102
milhdes a R$ 119 milhdes anuais no quadriénio.

. 0090 - APORTE DE RECURSOS A ENTIDADES SOCIETARIAS - Despesas
de R$ 102 milhdes a R$ 119 milhdes anuais no quadriénio.

« 0093 - ARTICULACAO DE POLITICAS - Despesas de R$ 102 milhdes a R$
119 milhdes anuais no quadriénio.

« 0096 - COORDENACAO SUPERIOR MUNICIPAL - Despesas de R$ 102
milhdes a R$ 119 milhdes anuais no quadriénio.

« 0105 - GESTAO DA POLITICA FISCAL MUNICIPAL - Despesas de R$ 102
milhdes a R$ 119 milhdes anuais no quadriénio.

. 0148 - COORDENAC;AO ESTRATEGICA DO PLANEJAMENTO,
ORCAMENTO E GESTAO - Despesas de R$ 102 milhdes a R$ 119 milhdes

anuais no quadriénio.

Pedro Schettini Cunha
Administrador
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XI = EIXO ADMINISTRATIVO

Este eixo € responsavel por despesas de mais de R$ 5 bilhdes no primeiro ano do
quadriénio, chegando a mais de R$ 6 bilhdes no Ultimo ano. Essas despesas
representam cerca de um quinto de todas as despesas orcamentarias e incluem as
despesas do Poder Legislativo, as despesas relacionadas com a divida publica

municipal e aquelas relacionadas a previdéncia de todos os servidores municipais.

O programa que possui monitoramento por indicador é 0026 - GESTAO
PREVIDENCIARIA MUNICIPAL, cujo indicador de prazo para concessdo de
aposentadoria deve ficar estdvel em 55 dias. Esse programa possui despesas
previstas em R$ 2,3 bilhdes no primeiro ano e R$ 2,7 bilhdes no dltimo ano, o que

representa cerca de 10% das despesas totais orcamentarias.

Os programas do eixo que ndo possuem indicadores de monitoramento séo:

« 0001 - ATUAQAO LEGISLATIVA DA CAMARA MUNICIPAL - Despesas de R$
523 milhdes a R$ 623 milhdes anuais no quadriénio.

«0089 - SENTENCAS JUDICIAIS - Despesas de R$ 255 milh6es a R$ 256
milhdes anuais no quadriénio.

«0091 - GESTAO DA DIVIDA PUBLICA CONTRATADA - Despesas de R$ 1,1
bilhdes a R$ 1,2 bilhdes anuais no quadriénio.

«0999 - RESERVA DE CONTINGENCIA - Despesas de R$ 1 bilhdo a R$ 1,4

bilhdes anuais no quadriénio.

Pedro Schettini Cunha

Administrador
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