
Realização:                                                                                                                                                  Parceria: 

Orçamento Público e Mecanismos de Participação 

Módulo Execução Orçamentária 

Denise R. Barcellos Bastos 

Diretora de Planejamento/PBH 



Realização:                                                                                                                                                  Parceria: 

 Planejamento 

 Instrumentos legais de 

planejamento: PPAG-LDO-

LOA 

 Estrutura Funcional-

Programática PPAG-LOA; 

 Metas e Orçamento 

 Relatórios PPAG e LOA; 

 Oficina: Exercícios 

 

 

 Execução 

 Monitoramento e Avaliação 

de políticas públicas;  

 Execução Orçamentária e 

de Metas Físicas 

 Relatórios de Execução e 

Monitoramento 

 Oficina: Exercícios 

 

Agenda de Trabalho de hoje 



Realização:                                                                                                                                                  Parceria: 

Instrumentos Legais de Planejamento 

PPA 2014-
2017 

LDO 2014 

LOA 2014 

LDO 2015 

LOA 2015 

LDO 2016 

LOA 2016 

LDO 2017 

LOA 2017 



Realização:                                                                                                                                                  Parceria: 

As demandas são muitas... 

... E os recursos são escassos! 

O planejamento é um instrumento essencial para o alcance dos resultados 

esperados; no setor público municipal, o planejamento é materializado no 

PPAG e na LOA. 



Realização:                                                                                                                                                  Parceria: 

Objetivos do PPAG 

1- Definir metas e prioridades do governo; 

2- Organizar as ações em Programas, voltados para a 
oferta de bens e serviços que atendam as demandas da 
sociedade; 

3- Nortear a alocação de recursos nos orçamentos anuais 
(coerente com projeções de receita e despesa/LRF) 

4- Permitir o gerenciamento das ações, atribuindo 
responsabilidade por seu monitoramento e resultados. 

Eliminar a improvisação! 



Realização:                                                                                                                                                  Parceria: 

Ciclo de Gestão do PPAG 

Elaboração 

Implantação 

Monitoramento Avaliação 

Revisão 



Realização:                                                                                                                                                  Parceria: 

É um instrumento de planejamento 

estratégico de médio prazo, que explicita 

diretrizes, objetivos, ações, programas e 

metas a serem atingidas pelo Governo. 

Tem duração de 4 (quatro) anos, sendo os 3 

(três) últimos do governo atual e 1 (um) ano 

da próxima gestão. 

 

 

  PPAG – Plano Plurianual de Ação Governamental 

PPAG 2014-2017 

PPAG 2018-2021 



Realização:                                                                                                                                                  Parceria: 

Estrutura do PPAG e LOA – Áreas de Resultado 

PPAG 2014-2017 



Realização:                                                                                                                                                  Parceria: 

SAÚDE 

EDUCAÇÃO 
HABITAÇÃO E 

URBANIZAÇÃO 

SUSTENTABILIDADE 
AMBIENTAL 

GOVERNAR PARA QUEM PRECISA FAZER FUNCIONAR COM QUALIDADE 

CULTURA 

ATENDIMENTO AO 
CIDADÃO SEGURANÇA MOBILIDADE URBANA 

POLÍTICAS  
SOCIAIS E ESPORTES 

Áreas de Resultado 

COMPROMISSOS 

DESENVOLVIMENTO 
ECONÔMICO E 

TURISMO 



Realização:                                                                                                                                                  Parceria: 

Estrutura do PPAG e LOA 

Programas  - 
Sustentadores, 
Associados e Apoio 
Administrativo 

Ações 
(Projetos/Atividades) 
– contém valores 
orçamentários 

Subações – contém 
metas físicas 



Realização:                                                                                                                                                  Parceria: 

Exemplo Relatório PPAG – Programa 028  



Realização:                                                                                                                                                  Parceria: 

Lei de Diretrizes Orçamentárias / LDO 2016 

Saúde 



Realização:                                                                                                                                                  Parceria: 

Planejamento e Orçamento 

PLANEJAMENTO 
ORÇAMENTO 

PROGRAMA 

GESTÃO 

Conexão entre o PPAG e a LOA 

Orçamento-programa 



Realização:                                                                                                                                                  Parceria: 

Classificações Orçamentárias - Receita e Despesa 

Institucional 

Órgão UO UA 

Funcional 
Programática 

Função Subfunção Programa Ação 

Econômica / Natureza 

Receita Corrente / 
Capital 

Despesa Corrente / 
Capital 

Fonte de 
Recursos 

Aplicação  Origem 

Quem é o responsável? 

O que será 
feito? Em que 
área? O que 
se espera? 

Qual o efeito 
econômico, a 
classe do gasto e 
os insumos 
necessários? 

Onde se aplica o recurso 
(Pessoal, Custeio, 

Investimento)? De onde 
vêm? 



Realização:                                                                                                                                                  Parceria: 

Classificações Orçamentárias - Receita e Despesa 

Exemplo da Saúde/PBH:  

Institucional                                     FMSA – UO 2302 

(Programa, Ação, Subação) 

Funcional                                          10 - Saúde 

 Estrutura Programática                 Prog. 028; Ação 2829; Subação 8 

              Natureza da despesa                      3390: Outras Despesas Correntes 

 

  Fonte de recurso                     Aplicação: 03 – Custeio 
    Origem: 00 (ROT) ou 50 (Vinculado Saúde) 

 



Realização:                                                                                                                                                  Parceria: 

QDD-Quadro de Detalhamento da Despesa/LOA 



10305 

Órgão/Unidade Orçamentária 

Função/Subfunção 

Programa 

Ação 
Origem: 
ROT 

Destino: Custeio 

Econômico: 
Despesa Corrente /  
Outras Despesas  
Correntes 

Seguridade 

2302 028 2.829 

CLASSIFICAÇÃO ORÇAMENTÁRIA 

PROJETO/ATIVIDADE CAT. / G. / M. A. ESF. FONTE 

3390 S 03 00 



Realização:                                                                                                                                                  Parceria: 

Relatório Metas Físicas LOA/2016 



Realização:                                                                                                                                                  Parceria: 

Exercício 1: Matriz de Planejamento 

2829-
Vigilância em 
Saúde 

008 - Ações 
de Vigilância 
da Dengue 

3.747.029 
vistorias 
realizadas 

R$ 71.062.400,00 
 
 
 
(* Este valor é 
para toda a 
ação/atividade; 
a mesma possui 
diversas 
subações a 
respeito da 
vigilância 
sanitária) 
 

CAPÍTULO II 
DAS PRIORIDADES E METAS 
DA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA 
MUNICIPAL 
  
I - aprimoramento dos 
investimentos na área da 
Saúde, (...) 

R$ 71.062.400,00 



Exercício 2 

2829-Vigilância em Saúde 

028-Vigilância em Saúde 

R$ 71.062.400,00 

008 - Ações de Vigilância da Dengue 

vistorias realizadas 
3.747.029 

2302 – Fundo Mun. de Saúde 

10  – Saúde 
305  – Vigilância Epidemiológica 
028-Vigilância em Saúde 

2829-Vigilância em Saúde 

90 – 
Aplic. 
Direta 

03 – 
Custeio 

50  – 
Vinculado 
Saúde 

22.319.000 



Realização:                                                                                                                                                  Parceria: 

Módulo Execução Orçamentária 

 Monitoramento e Avaliação de  

Políticas Públicas 



Realização:                                                                                                                                                  Parceria: 

Monitoramento e Avaliação (M&A) 

PPAG Gerencial 

Monitoramento Avaliação 

• Atividade contínua de coleta de 

dados 

• “Onde estamos?” 

• As metas tem sido atingidas como 

esperado? 

• Análise do “porquê”; 

• Os programas estão causando os 

impactos esperados? 

• Recursos estão sendo utilizados 

de forma eficiente? 

 

 

 Fonte de informação          tomada de decisão; 

 Fomenta a transparência, qualidade e prestação de contas na gestão 

dos recursos públicos. 

 



Realização:                                                                                                                                                  Parceria: 

Sistema de Monitoramento do PPAG /PBH 

 Objetivo: prover os gestores da PBH de maior controle físico e 

financeiro dos programas e projetos; controle social dos dados 

orçamentários; 

 

 Módulo do Sistema Orçamentário e Financeiro (SOF) da PBH; 

 

 Registro mensal, pelos órgãos, de informações de execução 

das metas físicas, por subação; 

 

 Cruzamento informações físicas X financeiras (previstas e 

executadas). 

 

 
 
 

 
 

Atenção: Conceitos de Meta Cumulativa e Não-

Cumulativa 



Realização:                                                                                                                                                  Parceria: 

Possibilidades de Análise 

“O que não é medido não pode ser gerenciado.”  
Peter Drucker 

Eficácia 

Metas planejadas X 

Metas executadas 

Eficiência 

Metas executadas          
X 

Execução 
orçamentária 



Realização:                                                                                                                                                  Parceria: 

 Acesso à Informação pbh.gov.br >>>  Contas Públicas  



Realização:                                                                                                                                                  Parceria: 

Acesso à Informação 

Relatórios PPAG 

pbh.gov.br >>>Contas Públicas >>>PPAG 2014-2017 

Revisão para 2016-2017 



Realização:                                                                                                                                                  Parceria: 

Monitoramento PPAG/Execução Metas Físicas 2016 

ANO Nº DE CASOS 

2013 96.114 

2014 3.037 

2015 17.192 

2016 154.765 

Informações sobre a Dengue em Belo 
Horizonte 



Realização:                                                                                                                                                  Parceria: 

Acesso à Informação pbh.gov.br >>>Contas Públicas >>>Execução 
Orçamentária 



Realização:                                                                                                                                                  Parceria: 

Execução Orçamentária 2016 – Relatório Analítico 



Realização:                                                                                                                                                  Parceria: 

Execução Orçamentária 2016 – Relatório Sintético 



Realização:                                                                                                                                                  Parceria: 

Exercício – Matriz de Execução / Acompanhamento 

Temáticas propostas 



Realização:                                                                                                                                                  Parceria: 

Temáticas Propostas / trabalho em grupos: 

 Educação: Prog. 207 – Ação 2885 – Subação 2 

 Cidade com Mobilidade: Prog. 245 – Ação 1393 – Subação 003 

 Cultura: Prog. 155 – Ação 2375 – Subação 001 

 Cidade Segura: Prog. 242 – Ação 2881 – Subação 003 

 Cidade de Todos/Políticas Sociais: Prog. 235 – Ação 2345 – 

subação 006 

 Cidade com Prosperidade: Prog. 237 – Ação 2404 – Subação 

001 (U.O.: 2802 - Sec. Mun. Adjunta de Trabalho) 

 

Exercício Acompanhamento de Determinada Política / Tema 



“O bom governo é o que faz o que anuncia, no prazo 
certo, com a melhor qualidade, para o maior número 

de pessoas, ao menor custo possível” 
 

Ronaldo Coutinho Garcia - IPEA 
 

Obrigada! 
 

Denise Barcellos 
 

 

ppag@pbh.gov.br 


